
ŶŶƵĂůZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϮϱ 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

EsZKhEdzKhZd 
<ZZ/>KDZ/͕WZ^//E':h' 

EsZKhEdzKhZdͮϭϰϯϳĂŶŶŽĐŬ^ƚ͕͘ZŽŽŵϭϬϴ͕ĞŶǀĞƌŽůŽƌĂĚŽϴϬϮϬϮ 



 

 
 

 

 

          

 

         

          

       

            

            

 

       

            

           

          

             

            

          

           

         

          

       

          

           

            

 
 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

         

          

       

            

            

 

       

            

           

          

             

            

          

           

         

          

       

          

           

            

 
 

 

 

 

 

 
 



 

dĂďůĞŽĨŽŶƚĞŶƚƐ 

tĞůĐŽŵĞ 

DĞƐƐĂŐĞĨƌŽŵƚŚĞWƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞ         Ϯ 

ďŽƵƚƚŚĞŽƵƌƚ 

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶŚĂƌƚ͕DŝƐƐŝŽŶ͕ĂŶĚ,ŝƐƚŽƌǇ        ϯ 

ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶĂŶĚ:ƵĚŝĐŝĂůKĨĨŝĐĞƌƐ         ϰ 

tŚŽtĞƌĞͲdŚĞĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚĂƐĂŽŵŵƵŶŝƚǇ       

ĞŶĐŚŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ           ϱ 

^ƚĂĨĨŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ           ϲ 

ŽƵƌƚKƉĞƌĂƚŝŽŶƐ^ƵŵŵĂƌǇsŝĞǁ 

ƵĚŐĞƚĞƚĂŝůĂŶĚWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞDĞƚƌŝĐƐ      ϳ 

ĂƐĞ&ŝůŝŶŐ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ           ϴ 

ŽƵƌƚKƉĞƌĂƚŝŽŶƐďǇŝǀŝƐŝŽŶ           

ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶĂŶĚŽƵƌƚ^ĞƌǀŝĐĞƐ         ϴ 

ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ            ϵ 

,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐ           ϵ 

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶdĞĐŚŶŽůŽŐǇ         ϭϭ 

DĂƌƐŚĂůƐŝǀŝƐŝŽŶ          ϭϮ 

tĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŽŶĚŝŶŐŝǀŝƐŝŽŶ        ϭϮ 

dƌĂĨĨŝĐĂŶĚŝǀŝůŝǀŝƐŝŽŶ         ϭϯ 

ƌŝŵŝŶĂůĂŶĚDƵŶŝĐŝƉĂůŝǀŝƐŝŽŶΘ^ƉĞĐŝĂůƚǇŽƵƌƚƐ      ϭϲ 

^ƉĞĐŝĂůƚǇŽƵƌƚWƌŽŐƌĂŵƐ         ϭϲ 

WƌŽďĂƚŝŽŶŝǀŝƐŝŽŶ          ϭϴ 

ŽŶĐůƵƐŝŽŶ           Ϯϭ 

 
 
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 

ϭ 
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 Ğ ŵ Ğ Ő ĞDĞƐƐĂŐĞĨƌŽŵƚŚĞWƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞ 

/ƚŝƐǁŝƚŚĚĞĞƉƉƌŝĚĞĂŶĚŐƌĂƚŝƚƵĚĞƚŚĂƚ/ƉƌĞƐĞŶƚĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚΖƐϮϬϮϱ 
ŶŶƵĂůZĞƉŽƌƚͶŽŶĞŽĨƚŚĞŵŽƐƚĚĞŵĂŶĚŝŶŐǇĞĂƌƐŝŶƌĞĐĞŶƚŵĞŵŽƌǇ͕ĂŶĚŽŶĞŽĨ 
ƚŚĞŵŽƐƚĚĞĨŝŶŝŶŐ͘ 

ĞŶǀĞƌĨĂĐĞĚĂƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚďƵĚŐĞƚƐŚŽƌƚĨĂůůŝŶϮϬϮϱ͕ǁŝƚŚĨƵƌƚŚĞƌƐŚŽƌƚĨĂůůƐĨŽƌĞĐĂƐƚ 
ĨŽƌϮϬϮϲ͕ĂŶĚƚŚŝƐŽƵƌƚǁĂƐŶŽƚŝŶƐƵůĂƚĞĚ͘tĞŶĂǀŝŐĂƚĞĚŚŝƌŝŶŐĨƌĞĞǌĞƐ͕ĨƵƌůŽƵŐŚƐ͕ 
ůĂǇŽĨĨƐ͕ĂŶĚƚŚĞĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶŽĨůŽŶŐͲƐƚĂŶĚŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞWĂƌŬŝŶŐ 
DĂŐŝƐƚƌĂƚĞΖƐKĨĨŝĐĞĂŶĚWĂƐƐƉŽƌƚKĨĨŝĐĞ͘dŚĞƐĞǁĞƌĞŶŽƚĞĂƐǇŵŽŵĞŶƚƐ͕ǇĞƚŽƵƌ 
ũƵĚŐĞƐ͕ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͕ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕ĂŶĚƐƚĂĨĨŵĞƚƚŚĞŵǁŝƚŚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕ 
ŐƌĂĐĞ͕ĂŶĚĂŶƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƚŽƚŚĞƉĞŽƉůĞǁĞƐĞƌǀĞ͘dŚŝƐƌĞƐŝůŝĞŶĐĞŝƐ 
ƚŚĞŵĞĂƐƵƌĞŽĨƵƐ͘ 

ŵŝĚƚŚĞƐĞĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕ŝƚǁĂƐĂůƐŽĂǇĞĂƌŽĨŵĞĂŶŝŶŐĨƵůƉƌŽŐƌĞƐƐ͘KƵƌŽŵƉĞƚĞŶĐǇŝǀĞƌƐŝŽŶWƌŽŐƌĂŵ͕ 
ůĂƵŶĐŚĞĚǁŝƚŚĞŶǀĞƌŝƐƚƌŝĐƚŽƵƌƚ͕ŐĂŝŶĞĚƚƌĂĐƚŝŽŶĂŶĚĞĂƌŶĞĚŶĂƚŝŽŶĂůƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͗ǁĞǁĞƌĞƐĞůĞĐƚĞĚďǇ 
ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůĞŶƚĞƌĨŽƌ^ƚĂƚĞŽƵƌƚƐĂƐĂĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇĚŝǀĞƌƐŝŽŶĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŝƚĞ͘tĞĂůƐŽĂĚǀĂŶĐĞĚĂŶĞǁ 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚĐŽƵƌƚ͕ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐĂƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƌĞƚƌĞĂƚĂŶĚůĂǇŝŶŐƚŚĞĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĨŽƌĂƉƌŽŐƌĂŵƐĞƌǀŝŶŐƐŽŵĞŽĨ 
ŽƵƌŵŽƐƚǀƵůŶĞƌĂďůĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇŵĞŵďĞƌƐ͘KdͲŽůŽƌĂĚŽƉƌĞƐĞŶƚĞĚƵƐŝƚƐϮϬϮϱ:ƵƌǇƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶǁĂƌĚ͕ 
ĂŶĚ:ƵĚŐĞ/ƐĂďĞůWĂůůĂƌĠƐƌĞĐĞŝǀĞĚƚŚĞŽůŽƌĂĚŽtŽŵĞŶΖƐĂƌƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶΖƐϮϬϮϱ:ƵĚŝĐŝĂůǆĐĞůůĞŶĐĞǁĂƌĚ͘ 

ϮϬϮϱĂůƐŽďƌŽƵŐŚƚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚŝŶĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞ͗ĂĨƵůůǁĞďƐŝƚĞŽǀĞƌŚĂƵůǁŝƚŚŶĞǁĚŝŐŝƚĂů 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ĞǆƉĂŶĚĞĚŽŶůŝŶĞďŽŶĚŝŶŐƚŽŽƵƚͲŽĨͲĐŽƵŶƚǇĐĂƐĞƐ͕ĂŶĚďƌŽĂĚĞŶĞĚĐƌŝŵŝŶĂůĞͲĨŝůŝŶŐ͘ 
:ƵƐƚŝĐĞŵƵƐƚŶŽƚŽŶůǇďĞĨĂŝƌ͕ŝƚŵƵƐƚĂůƐŽďĞƌĞĂĐŚĂďůĞ͘ 

tĞŚĞůĚƚǁŽ&ƌĞƐŚ^ƚĂƌƚtĂƌƌĂŶƚůĞĂƌĂŶĐĞĞǀĞŶƚƐ͕ŚĞůƉŝŶŐĐŽŵŵƵŶŝƚǇŵĞŵďĞƌƐƌĞƐŽůǀĞŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ǁĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŵŽǀĞƚŽǁĂƌĚƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ZĞĐŽƌĚĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞĂƚŽƵƌ&ƌĞĞ>ĞŐĂůZĞƐŽƵƌĐĞĂǇƌĞĨůĞĐƚƐƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐƚƌƵƐƚŝŶƚŚŝƐŽƵƌƚĂƐĂƌĞƐŽƵƌĐĞ͕ŶŽƚŽŶůǇĂĨŽƌƵŵ͘tĞĂůƐŽǁĞůĐŽŵĞĚƐƚƵĚĞŶƚƐŝŶƚŽŽƵƌ 
ĐŽƵƌƚƌŽŽŵƐ͕ƉůĂŶƚŝŶŐƐĞĞĚƐĨŽƌĂŶĞǁŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶŽĨƉƵďůŝĐƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ 

EŽŶĞŽĨƚŚŝƐǁŽƵůĚďĞƉŽƐƐŝďůĞǁŝƚŚŽƵƚƚŚĞƉĞŽƉůĞŽĨƚŚŝƐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘KƵƌĞŵƉůŽǇĞĞƐƵƌǀĞǇǇŝĞůĚĞĚƌĞĐŽƌĚ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶĂŶĚŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐƌĞƐƵůƚƐͶĂƚĞƐƚĂŵĞŶƚƚŽƚŚĞĐƵůƚƵƌĞŽƵƌƚĞĂŵƐƵƐƚĂŝŶƐĞǀĞŶŝŶĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ 
ƚŝŵĞƐ͘dŚŝƐĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶŝƐĨĞůƚŝŶĞǀĞƌǇĐŽƵƌƚƌŽŽŵ͕ĞǀĞƌǇŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕ĂŶĚĞǀĞƌǇƉĂŐĞŽĨƚŚŝƐƌĞƉŽƌƚ͘ 

EŝŶĞũƵĚŐĞƐǁĞƌĞƐǁŽƌŶŝŶĨŽƌŶĞǁƚĞƌŵƐ͗:ƵĚŐĞƐ^ƉĂŚŶ͕ZŽĚĂƌƚĞ͕WĂůůĂƌĠƐ͕ZƵĚŽůƉŚ͕^ĐŚǁĂƌƚǌ͕^ŝŵŽŶĞƚ͕ 
ŚĞƌƌǇ͕ůĂĐŬĞƚƚ͕ĂŶĚ'ŽďůĞ͘tĞĂůƐŽĐĞůĞďƌĂƚĞĚƚŚĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚŽĨ:ƵĚŐĞDĂƌŐĂƌĞƚŽŶďŽǇĂŶĚŵĂƌŬĞĚƚŚĞ 
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚŽĨƚŚĞ,ŽŶŽƌĂďůĞůĂƌŝƐƐĞ'ŽŶǌĂůĞƐ͕ǁŚŽƐĞƌǀĞĚĞŶǀĞƌǁŝƚŚĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶŽǀĞƌŶĞĂƌůǇ 
ƚǁŽĚĞĐĂĚĞƐ͘,ĞƌůĞŐĂĐǇŝƐǁŽǀĞŶŝŶƚŽƚŚĞĨĂďƌŝĐŽĨƚŚŝƐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘ 

/ŽĨĨĞƌŵǇĚĞĞƉĞƐƚŐƌĂƚŝƚƵĚĞƚŽŵǇĐŽůůĞĂŐƵĞƐŽŶƚŚĞďĞŶĐŚ͕ŽƵƌůĞĂĚĞƌƐŚŝƉƚĞĂŵ͕ĂŶĚĞǀĞƌǇŵĞŵďĞƌŽĨƚŚŝƐ 
ŽƵƌƚΖƐƐƚĂĨĨ͘/ůŽŽŬĨŽƌǁĂƌĚƚŽĂůůƚŚĂƚǁĞǁŝůůĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶƚŚĞǇĞĂƌĂŚĞĂĚ͘ 

Ϯ 



KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

DŝƐƐŝŽŶ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǁŚĞƌĞĞŵƉůŽǇĞĞƐĞŶũŽǇƚŚĞŝƌǁŽƌŬ͘ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

K

dŽĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌũƵƐƚŝĐĞĨĂŝƌůǇ͕ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͕ĂŶĚĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͖ƉƌŽǀŝĚĞĞǆĐĞůůĞŶƚĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞĂŶĚĨŽƐƚĞƌĂƉŽƐŝƚŝǀĞǁŽƌŬ 

,ŝƐƚŽƌǇŽĨĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ 
/ŶϭϵϬϮ͕ƚŚĞŝƚǇĂŶĚŽƵŶƚǇŽĨĞŶǀĞƌĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚŝŶƚŽĂƐŝŶŐůĞŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕ĨŽƌŵŝŶŐĂƵŶŝĨŝĞĚŐŽǀĞƌŶŝŶŐďŽĚǇƚŚĂƚ
ŵĂŶĂŐĞƐďŽƚŚůŽĐĂůĂŶĚƐƚĂƚĞĂĨĨĂŝƌƐ͘dŚĞŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇŽƉĞƌĂƚĞƐŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇǁŝƚŚŝŶŽůŽƌĂĚŽĂƐĂƐĞƉĂƌĂƚĞŐŽǀĞƌŶŝŶŐ 
ĞŶƚŝƚǇ͕ĞŵƉŽǁĞƌĞĚďǇƚŚĞŽůŽƌĂĚŽŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞĞŶǀĞƌŚĂƌƚĞƌƚŽĂĚŽƉƚŝƚƐŽǁŶŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐĂŶĚƌƵůĞƐ͘dŚŝƐ 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇƉƌŽǀŝĚĞƐƚŚĞŝƚǇĂŶĚŽƵŶƚǇŽĨĞŶǀĞƌǁŝƚŚĂůĞǀĞůŽĨƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ĂůůŽǁŝŶŐŽůŽƌĂĚŽ͛ƐĐĂƉŝƚĂůĐŝƚǇƚŽ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶǁŝƚŚƌĞůĂƚŝǀĞĂƵƚŽŶŽŵǇĨƌŽŵƚŚĞƐƚĂƚĞ͘dŚĞƐƚĂƚĞƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚƚŚĞŶĞĞĚĨŽƌĂĐŽƵƌƚƵŶŝƋƵĞůǇĚĞƐŝŐŶĞĚƚŽ 
ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞďŽƚŚŵƵŶŝĐŝƉĂůĂŶĚƐƚĂƚĞůĂǁƐǁŝƚŚŝŶƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚŝƚǇĂŶĚŽƵŶƚǇŽĨĞŶǀĞƌ͘/ŶϭϵϲϮ͕ŽůŽƌĂĚŽǀŽƚĞƌƐ
ĂƉƉƌŽǀĞĚĂŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŵĞŶĚŵĞŶƚƚŚĂƚĐƌĞĂƚĞĚĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ;ͿǁŚŝĐŚŽĨĨŝĐŝĂůůǇůĂƵŶĐŚĞĚŽŶ:ĂŶƵĂƌǇϭϮ͕ 
ϭϵϲϱ͘ 

ďŽƵƚƚŚĞŽƵƌƚ 
/ŶĞŶǀĞƌ͕ƚŚĞĐŽƵŶƚǇĂŶĚŵƵŶŝĐŝƉĂůĐŽƵƌƚƐĂƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚĂŶĚĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞůǇƐĞƉĂƌĂƚĞĨƌŽŵƚŚĞƐƚĂƚĞĐŽƵƌƚƐǇƐƚĞŵĂŶĚ
ĂƌĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚŝŶƚŚĞŽůŽƌĂĚŽŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂƐďĞŝŶŐƵŶŝƋƵĞĨƌŽŵĂůůŽƚŚĞƌŽƵƌƚƐŝŶƚŚĞƐƚĂƚĞ͘ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇ 
ŽƵƌƚŝƐĂƐƚĂƚĞĂŶĚŵƵŶŝĐŝƉĂůĐŽƵƌƚĂŶĚŝƐŽŶĞŽĨƚŚĞůĂƌŐĞƐƚĐŽƵƌƚƐŝŶƚŚĞ^ƚĂƚĞŽĨŽůŽƌĂĚŽ͖ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐϭϬϬ͕ϬϬϬĐĂƐĞƐ 
ĂŶŶƵĂůůǇ͘dŚĞŽƵƌƚŝƐĐŽŵƉƌŝƐĞĚŽĨϭϵũƵĚŐĞƐ͕ĨŽƵƌĨƵůůͲƚŝŵĞŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͕ĂŶĚĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϮϱϬƐƚĂĨĨ͘ 

ƐĞŶǀĞƌΖƐƚŚŝƌĚďƌĂŶĐŚŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚŽĨĨĞƌƐƚŚĞƌĞƐŝĚĞŶƚƐŽĨĞŶǀĞƌĂŶĚƚŚĞ^ƚĂƚĞŽĨŽůŽƌĂĚŽĂ 
ŶĞƵƚƌĂůǀĞŶƵĞŝŶǁŚŝĐŚƚŽƐĞƚƚůĞĚŝƐƉƵƚĞƐĂŶĚƵƉŚŽůĚƚŚĞůĂǁĨĂŝƌůǇĂŶĚĞǀĞŶͲŚĂŶĚĞĚůǇ͘dŚĞŽƵƌƚΖƐƉƵƌƉŽƐĞŝƐƚŽ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌũƵƐƚŝĐĞ͕ƐĂĨĞŐƵĂƌĚůŝďĞƌƚǇ͕ƌĞƐŽůǀĞĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕ƉƌĞƐĞƌǀĞƚŚĞƌƵůĞŽĨůĂǁ͕ĞǆƚĞŶĚĞƋƵĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƚŽĂůů͕ĂŶĚƐĞĐƵƌĞ 
ĚƵĞƉƌŽĐĞƐƐƵŶĚĞƌƚŚĞůĂǁ͘dŚƌŽƵŐŚĞŶǀĞƌΖƐĐƌŝŵŝŶĂůĂŶĚĐŝǀŝůĐŽƵƌƚƐ͕ƉĂƌƚŝĞƐĂƌĞŐŝǀĞŶƚŚĞĐŚĂŶĐĞƚŽŚĂǀĞƚŚĞŝƌĐĂƐĞƐ 
ŚĞĂƌĚĂŶĚĚĞĐŝĚĞĚĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇĂŶĚŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇďǇĂŶĞƵƚƌĂůũƵĚŐĞŽƌũƵƌǇ͘ 

ĞǇŽŶĚĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ͕ƚŚĞŽƵƌƚĐĂƌƌŝĞƐŽƵƚŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞĂŶĚĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƌŽůĞƐ͘/ƚƐŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞĨƵŶĐƚŝŽŶĞŶƐƵƌĞƐƚŚĂƚ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐǁŚŽŚĂǀĞďĞĞŶĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚĂŶĚƉůĂĐĞĚŽŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶƌĞĐĞŝǀĞƚŚĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐĂŶĚƌĞĨĞƌƌĂůƐƚŚĞǇ 
ŶĞĞĚƚŽŵĞĞƚďĂƐŝĐŶĞĞĚƐĂŶĚŽďƚĂŝŶƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ŚĞůƉŝŶŐƚŚĞŵďƵŝůĚƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞůŝǀĞƐĨƌĞĞŽĨĨƵƌƚŚĞƌũƵƐƚŝĐĞƐǇƐƚĞŵ 
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘dŚĞŽƵƌƚůŝŬĞǁŝƐĞĐŽŶŶĞĐƚƐǀŝĐƚŝŵƐǁŝƚŚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ƐƵƉƉŽƌƚ͕ĂŶĚƌĞĨĞƌƌĂůƐƚŽƐĞƌǀŝĐĞƐ͘/ƚƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ŝŶƚƵƌŶ͕ĞŶƐƵƌĞƐƚŚĂƚƚŚĞĚŝƐƉƵƚĞƐĂŶĚŵĂƚƚĞƌƐďƌŽƵŐŚƚďĞĨŽƌĞŝƚĂƌĞƌĞƐŽůǀĞĚƉƌŽŵƉƚůǇĂŶĚĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘ 

ϯ 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

ϰ 

ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚĞŶĐŚ 

<Ğƌƌŝ>ŽŵďĂƌĚŝ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚƉƌŝůϯϬ͕ϮϬϭϱ;ƉƉŽŝŶƚĞĚWƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞ&ĞďƌƵĂƌǇϭ͕ϮϬϮϰͿ 
ŶĚƌĞZƵĚŽůƉŚ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ĂŶƵĂƌǇϳ͕ϮϬϬϱ 

ůĂƌŝƐƐĞ'ŽŶǌĂůĞƐ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ĂŶƵĂƌǇϮ͕ϮϬϬϳ;ZĞƚŝƌĞĚŽŶƉƌŝůϭ͕ϮϬϮϱͿ 
EŝĐŽůĞZŽĚĂƌƚĞ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ĂŶƵĂƌǇϴ͕ϮϬϭϯ;^ĞƌǀĞĚĂƐWƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞĨƌŽŵ:ĂŶƵĂƌǇϮ͕ϮϬϮϮʹ:ĂŶƵĂƌǇϯϭ͕ϮϬϮϰͿ 

ĞƚŚ&ĂƌĂŐŚĞƌ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ƵŶĞϮϳ͕ϮϬϭϰ 
dŚĞƌĞƐĂ^ƉĂŚŶ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚKĐƚŽďĞƌϮ͕ϮϬϭϰ;^ĞƌǀĞĚĂƐWƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞĨƌŽŵ:ĂŶƵĂƌǇϲ͕ϮϬϭϳʹ:ĂŶƵĂƌǇϭ͕ϮϬϮϮͿ 

KůǇŵƉŝĂ&ĂǇ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ĂŶƵĂƌǇϭϯ͕ϮϬϭϱ 
ŶĚƌĞĂĚĚǇ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ƵůǇϳ͕ϮϬϭϲ 

ŚĞůƐĞĂDĂůŽŶĞ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ƵůǇϳ͕ϮϬϭϲ 
ĂƌƌǇ^ĐŚǁĂƌƚǌ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ĂŶƵĂƌǇϭϬ͕ϮϬϭϳ 

&ƌĂŶĐĞƐ^ŝŵŽŶĞƚ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ^ĞƉƚĞŵďĞƌϮϵ͕ϮϬϭϳ 
/ƐĂďĞůWĂůůĂƌĠƐ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚKĐƚŽďĞƌϮϳ͕ϮϬϭϳ
:ƵĚŝƚŚ^ŵŝƚŚ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ:ĂŶƵĂƌǇϵ͕ϮϬϭϵ 

DŝĐŚĞůůĞDĂƌƚŝŶĞǌͲdŚŽŵĂƐ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚDĂƌĐŚϭ͕ϮϬϮϬ 
ZĞŶĞĠ'ŽďůĞ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚDĂƌĐŚϭ͕ϮϬϮϭ 

<ĞůůǇŚĞƌƌǇ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚ^ĞƉƚĞŵďĞƌϭϵ͕ϮϬϮϭ 
ĂǀŝĚůĂĐŬĞƚƚ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚĞĐĞŵďĞƌϭϰ͕ϮϬϮϭ 
/ƐĂĂŵ^ŚĂŵƐŝĚͲĞĞŶ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚDĂǇϮϯ͕ϮϬϮϯ
ƌŝĂŶtŝůůŝĂŵƐŽŶ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚĞĐĞŵďĞƌϲ͕ϮϬϮϰ 
DĂƌŐƵĞƌŝƚĞŽŶďŽǇ͕ƉƉŽŝŶƚĞĚƉƌŝůϰ͕ϮϬϮϱ 

ϮϬϮϱĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞ dŚĞ,ŽŶŽƌĂďůĞ<Ğƌƌŝ>ŽŵďĂƌĚŝ 
ŽƵƌƚǆĞĐƵƚŝǀĞ <ƌŝƐƚŝŶtŽŽĚ 
ĞƉƵƚǇŽƵƌƚǆĞĐƵƚŝǀĞ ŝůů,ĞĂŶĞǇ 
ůĞƌŬŽĨŽƵƌƚ ĞŶŶĂDĂĞƐ 
ŚŝĞĨWƌŽďĂƚŝŽŶKĨĨŝĐĞƌ zĞƐƐĞŶŝĂ'ƵǌŵĂŶ 
ĞƉƵƚǇŚŝĞĨWƌŽďĂƚŝŽŶKĨĨŝĐĞƌ ĞŵŽŶĚ,ĂƌƉĞƌ 
ŚŝĞĨDĂƌƐŚĂů :ĞĨĨWĞŝƚĞƌƐĞŶ 
/dŝƌĞĐƚŽƌ :ŽŶĂƚŚĂŶDŽƐŬŽĞ 
,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐŝƌĞĐƚŽƌ ĂǁŶWĂůƵƚŬĞ 
&ŝŶĂŶĐĞŝƌĞĐƚŽƌ 'ĂƌǇ^ĐŚƵůǌ 
WƵďůŝĐ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶKĨĨŝĐĞƌ ĂƌŽůǇŶdǇůĞƌ 



 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

  
  
  

  
  

  
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

  

  

 

 
 



 

ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚĞŶĐŚŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ 

ŽƚƚŽŵĨƌŽŵůĞĨƚ͗:ƵĚŐĞƌŝĂŶtŝůůŝĂŵƐŽŶ͕:ƵĚŐĞDŝĐŚĞůůĞDĂƌƚŝŶĞǌͲdŚŽŵĂƐ͕:ƵĚŐĞKůǇŵƉŝĂ&ĂǇ͕:ƵĚŐĞŚĞůƐĞĂDĂůŽŶĞ͕:ƵĚŐĞEŝĐŽůĞ 
ZŽĚĂƌƚĞ͕WƌĞƐŝĚŝŶŐ:ƵĚŐĞ<Ğƌƌŝ>ŽŵďĂƌĚŝ͕:ƵĚŐĞdŚĞƌĞƐĂ^ƉĂŚŶ͕:ƵĚŐĞŶĚƌĞĂĚĚǇ͕DĂŐŝƐƚƌĂƚĞDĞůŝƐƐĂŶŶŝƐ͘dŽƉĨƌŽŵůĞĨƚ͗DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ 
ŶŶDĂƌŝĞ^ƉĂŝŶ͕:ƵĚŐĞ&ƌĂŶĐĞƐ^ŝŵŽŶĞƚ͕:ƵĚŐĞ<ĞůůǇŚĞƌƌǇ͕:ƵĚŐĞ/ƐĂĂŵ^ŚĂŵƐŝĚͲĞĞŶ͕:ƵĚŐĞZĞŶĞĠ'ŽďůĞ͕:ƵĚŐĞĂǀŝĚůĂĐŬĞƚƚ͕:ƵĚŐĞ
:ƵĚŝƚŚ^ŵŝƚŚ͕:ƵĚŐĞůĂƌŝƐƐĞ'ŽŶǌĂůĞƐ͘ΎΎΎEŽƚĨĞĂƚƵƌĞĚ͗:ƵĚŐĞŶĚƌĞZƵĚŽůƉŚ͕:ƵĚŐĞĞƚŚ&ĂƌĂŐŚĞƌ͕:ƵĚŐĞĂƌƌǇ^ĐŚǁĂƌƚǌ͕:ƵĚŐĞ/ƐĂďĞů
WĂůůĂƌĠƐ͕:ƵĚŐĞDĂƌŐƵĞƌŝƚĞŽŶďŽǇ͕DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƌŶŝĞĞĐŬŵĂŶ͕ĂŶĚDĂŐŝƐƚƌĂƚĞDŝĐŚĞůůĞ<ůŝŶĞ͘ 

dŚĞĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚƚĂŬĞƐƉƌŝĚĞŝŶƚŚĞĚŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨŝƚƐďĞŶĐŚ͘:ƵĚŐĞƐǁŝƚŚǀĂƌŝĞĚďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ŐĞŶĚĞƌƐ͕ƌĂĐĞƐ͕ĞƚŚŶŝĐŝƚŝĞƐ͕ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ĂŶĚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƉĂƚŚƐ͕ďƌŝŶŐĂďƌŽĂĚƌĂŶŐĞŽĨƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐƚŽ 
ƚŚĞũƵĚŝĐŝĂůƉƌŽĐĞƐƐ͘dŚŝƐĚŝǀĞƌƐŝƚǇĐĂŶĞŶŚĂŶĐĞƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨƚŚĞĐŚĂůůĞŶŐĞƐƚŚĂƚǀĂƌŝŽƵƐĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐĨĂĐĞŝŶ 
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐũƵƐƚŝĐĞĂŶĚŚĞůƉĞŶƐƵƌĞĐŽƵƌƚƐĂƌĞƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞƚŽƚŚĞŶĞĞĚƐŽĨĂůůƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ĚŝǀĞƌƐĞũƵĚŝĐŝĂƌǇĂůƐŽĨŽƐƚĞƌƐ 
ƉƵďůŝĐĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞďǇĂůůŽǁŝŶŐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƚŽƐĞĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐƌĞĨůĞĐƚĞĚŝŶƚŚŽƐĞĞŶƚƌƵƐƚĞĚǁŝƚŚŵĂŬŝŶŐŝŵƉŽƌƚĂŶƚůĞŐĂů 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

 

 

 

 
 

&ĞŵĂůĞ ϳϯй
DĂůĞ Ϯϳй
tŚŝƚĞ ϲϰй
ůĂĐŬ ϭϴй
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƚŝŶŽ ϭϰй
ƐŝĂŶ ϰй 
ΎdŚĞƚĂďůĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐƚŚĞĚŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨƚŚĞũƵĚŐĞƐ
ĂŶĚŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐŽĨĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ͘  

 

ϱ 
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ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚŵƉůŽǇĞĞŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ 

dŚĞĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚĞŵƉůŽǇƐĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϮϱϬƐƚĂĨĨŵĞŵďĞƌƐ͘ƐǇŽƵĐĂŶƐĞĞĨƌŽŵƚŚĞĚĂƚĂďĞůŽǁ͕ƚŚĞĞŶǀĞƌ 
ŽƵŶƚǇŽƵƌƚĞŵƉůŽǇĞĞďĂƐĞŝƐĂůƐŽĚŝǀĞƌƐĞ͘ 

&ĞŵĂůĞ ϲϴй 
DĂůĞ ϯϭй 
KƚŚĞƌ ϭй 
tŚŝƚĞ ϰϱй 
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƚŝŶŽ ϯϳй 
ůĂĐŬ ϲй 
ƐŝĂŶ ϱй 
dǁŽŽƌDŽƌĞZĂĐĞƐ ϰй 
ĞĐůŝŶĞ Ϯй 
ŵĞƌŝĐĂŶ/ŶĚŝĂŶŽƌůĂƐŬĂ 
EĂƚŝǀĞŽƌWĂĐŝĨŝĐ/ƐůĂŶĚĞƌ 

фϭй 

ΎdŚĞƚĂďůĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐƚŚĞĚŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨƚŚĞĞŵƉůŽǇĞĞƐŽĨƚŚĞĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ 

ϲ 



 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

 

 
 

 
 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 
 

 
 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 

 
 

 
 








 

ŽƵƌƚKƉĞƌĂƚŝŽŶƐʹ^ƵŵŵĂƌǇsŝĞǁ 

ƵĚŐĞƚĞƚĂŝů 
ƐĐŽƵƌƚƐĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽƐĞƌǀĞƚŚĞƉƵďůŝĐƚŚƌŽƵŐŚŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇĐŽŵƉůĞǆůĞŐĂůůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕ĨŝŶĂŶĐŝĂůƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇƌĞŵĂŝŶƐ 
ĞƐƐĞŶƚŝĂůĨŽƌŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐƉƵďůŝĐƚƌƵƐƚĂŶĚĞŶƐƵƌŝŶŐŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘DĂũŽƌĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂƌĞƉĞƌƐŽŶŶĞů 
;ũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌƐĂŶĚƐƚĂĨĨ͕ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕ĂŶĚďĞŶĞĨŝƚƐͿ͕ĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕ĐůŝĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞĂŶĚŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ƚƌĂŝŶŝŶŐĂŶĚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ĂŶĚƐƚĂŶĚĂƌĚŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 
ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐďǇdǇƉĞ    
WĞƌƐŽŶŶĞů^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯϬ͕ϵϯϭ͕ϯϲϮ ϯϯ͕ϲϵϲ͕ϵϭϬ ϯϱ͕ϵϮϵ͕ϴϵϲ 
^ĞƌǀŝĐĞƐĂŶĚ^ƵƉƉůŝĞƐ Ϯ͕Ϯϱϰ͕ϳϮϴ Ϯ͕ϲϱϯ͕Ϯϰϱ ϯ͕ϭϭϱ͕ϯϳϲ 
ĂƉŝƚĂůƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭϮ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ 
/ŶƚĞƌŶĂů^ĞƌǀŝĐĞƐĂŶĚDŝƐĐ͘ ϳ͕ϱϬϬ ϳ͕ϱϬϬ ϳ͕ϱϬϬ 
ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐďǇdǇƉĞdŽƚĂů ϯϯ͕ϮϬϱ͕ϱϵϬ ϯϲ͕ϯϱϳ͕ϲϱϱ ϯϵ͕ϬϱϮ͕ϳϳϮ 
ΎdŚĞƚĂďůĞƉƌŽǀŝĚĞƐĂďƌĞĂŬĚŽǁŶŽĨĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ͛ƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚďƵĚŐĞƚƐ 

 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞDĞƚƌŝĐƐ 
dŚĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚŽĨĐŽƵƌƚƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞŝƐĞƐƐĞŶƚŝĂůĨŽƌĞŶƐƵƌŝŶŐĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞ͕ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇƚŽƚŚĞƉƵďůŝĐ͕ĂŶĚ 
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚŽĨũƵĚŝĐŝĂůŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘dŚŝƐƐĞĐƚŝŽŶƉƌĞƐĞŶƚƐŬĞǇƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞŵĞƚƌŝĐƐƚŚĂƚĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƚŚĞ 
ŽƵƌƚΖƐĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƚŽĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕ĂŶĚƐĞƌǀŝĐĞĞǆĐĞůůĞŶĐĞĚƵƌŝŶŐƚŚĞƌĞƉŽƌƚŝŶŐƉĞƌŝŽĚ͘ 

 

hŶŝƚƐ ϮϬϮϯĐƚƵĂů ϮϬϮϰĐƚƵĂů ϮϬϮϱĐƚƵĂů 
ŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐZĞĂĐŚĞĚǁŝƚŚŝŶϭϴϬĂǇƐ ϵϬй ϵϬй ϴϵй 
ĂƐĞƐZĞĂĐŚŝŶŐŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ϴϰй ϴϱй ϴϱй 
WƌŽďĂƚŝŽŶKŶĞzĞĂƌZĞĐŝĚŝǀŝƐŵZĂƚĞ ϭϲй ϭϲй ϭϲй 
^ŽďƌŝĞƚǇŽƵƌƚKŶĞzĞĂƌZĞĐŝĚŝǀŝƐŵZĂƚĞ ϭϬй ϵй ϭϬй 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵůŽŵƉůĞƚŝŽŶŽĨWƌŽďĂƚŝŽŶ ϲϲй ϲϲй ϲϯй 
ƵƌƌĞŶƚzĞĂƌ&ŝŶĞƐͬŽƐƚƐŽůůĞĐƚĞĚ ϲϱй ϲϳй ϲϰй 
&ĞůŽŶǇ&ŝůŝŶŐƐ ϴ͕ϮϬϱ ϴ͕ϳϯϵ ϳ͕ϴϰϭ 
ƌŝŵŝŶĂů;^ƚĂƚĞĂŶĚDƵŶŝĐŝƉĂůͿ&ŝůŝŶŐƐ Ϯϲ͕ϴϬϭ Ϯϵ͕ϰϰϳ Ϯϭ͕ϳϯϳ 
dƌĂĨĨŝĐĂŶĚŝǀŝů&ŝůŝŶŐƐ ϲϮ͕ϭϯϮ ϲϯ͕ϭϲϭ ϲϵ͕ϱϵϵ 
ĐƚŝǀĞEƵŵďĞƌŽĨKƉĞŶWƌŽďĂƚŝŽŶĂƐĞƐ Ϯ͕ϰϭϱ Ϯ͕ϰϴϲ Ϯϳϱϳ 

 

 

 
 

ϳ 
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

 

ŽŵƉĂƌŝƐŽŶŽĨĂƐĞ&ŝůŝŶŐƐϮϬϮϯƚŽϮϬϮϱ͗ 
dŚĞĂŶĂůǇƐŝƐŽĨĐĂƐĞĨŝůŝŶŐƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐƉƌŽǀŝĚĞƐĐƌŝƚŝĐĂůŝŶƐŝŐŚƚŝŶƚŽƚŚĞǀŽůƵŵĞ͕ŶĂƚƵƌĞ͕ĂŶĚƚƌĞŶĚƐŽĨůĞŐĂůŵĂƚƚĞƌƐďƌŽƵŐŚƚ 
ďĞĨŽƌĞƚŚĞŽƵƌƚĚƵƌŝŶŐƚŚĞƌĞƉŽƌƚŝŶŐƉĞƌŝŽĚ͘dŚĞƐĞƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐƐĞƌǀĞĂƐĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐŽĨďŽƚŚĐŽŵŵƵŶŝƚǇŶĞĞĚƐ 
ĂŶĚŽƵƌƚǁŽƌŬůŽĂĚ͕ŝŶĨŽƌŵŝŶŐƌĞƐŽƵƌĐĞĂůůŽĐĂƚŝŽŶĂŶĚƐƚƌĂƚĞŐŝĐƉůĂŶŶŝŶŐĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
ĂƐĞ&ŝůŝŶŐƐďǇĂƐĞdǇƉĞ͗ 
 
zĞĂƌ ŝǀŝů WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ 

KƌĚĞƌƐ 
^ŵĂůů 
ůĂŝŵƐ 

dƌĂĨĨŝĐ 
Zd 
WŚŽƚŽ 
WĂƌŬŝŶŐ 

DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ &ĞůŽŶǇ DƵŶŝĐŝƉĂů 
ƌŝŵŝŶĂů 

'ĞŶĞƌĂů 
sŝŽůĂƚŝŽŶƐ 

DƵŶŝĐŝƉĂů 
:ƵǀĞŶŝůĞ 

dŽƚĂů 
ŶŶƵĂů 

ϮϬϮϯ Ϯϰ͕ϯϵϰ ϭ͕ϱϱϮ ϭ͕ϬϬϰ ϯϱ͕Ϯϭϵ ϴ͕ϭϮϮ ϳ͕ϯϴϲ ϭϭ͕ϭϮϲ ϳϵϰ ϱϲϲ ϵϬ͕ϭϲϯ 
ϮϬϮϰ Ϯϴ͕ϰϴϬ ϭ͕ϱϱϬ ϭ͕Ϭϲϰ ϯϭ͕ϱϭϮ ϴ͕ϯϬϲ ϳ͕ϳϵϯ ϭϮ͕ϳϵϯ ϲϲϲ ϱϲϮ ϵϮ͕ϳϮϲ 
ϮϬϮϱ Ϯϵ͕ϵϳϲ ϭ͕ϱϳϴ ϭ͕Ϭϲϯ ϯϲ͕ϵϳϮ ϳ͕ϲϮϮ ϲ͕ϵϵϭ ϭϯ͕ϭϳϱ ϲϬϴ ϱϮϴ ϵϴ͕ϱϭϯ 
ΎEƵŵďĞƌƐĐĂŶĚŝĨĨĞƌĨƌŽŵƉƌŝŽƌǇĞĂƌ͛ƐƌĞƉŽƌƚ 

 

ŽƵƌƚKƉĞƌĂƚŝŽŶƐďǇŝǀŝƐŝŽŶ 

ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶĂŶĚŽƵƌƚ^ĞƌǀŝĐĞƐŝǀŝƐŝŽŶ 

ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶĂŶĚŽƵƌƚ^ĞƌǀŝĐĞƐƉƌŽǀŝĚĞĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞŽǀĞƌƐŝŐŚƚĂŶĚĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶĂĐƌŽƐƐĂůůĐŽƵƌƚĂŶĚƉƌŽďĂƚŝŽŶ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘/ƚƐĨƵŶĐƚŝŽŶƐŝŶĐůƵĚĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐƉůĂŶŶŝŶŐĂŶĚŐŽĂůƐĞƚƚŝŶŐ͖ƉŽůŝĐǇĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖ƉƌŽŐƌĂŵ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͖ƉƵďůŝĐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂŶĚŵĞĚŝĂƌĞůĂƚŝŽŶƐ͖ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚĂŶĚĐŽŶƚƌĂĐƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖ĐŽƵƌƚƌĞŐŝƐƚƌǇŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ŚƵŵĂŶƌĞƐŽƵƌĐĞƐĂŶĚƐƚĂĨĨĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖ĂŶĚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇĂŶĚĚĂƚĂŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞƚĂďůĞďĞůŽǁƉƌŽǀŝĚĞƐĂĨĞǁƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĨŽůůŽǁĞĚďǇĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐƉĞĐŝĨŝĐŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐĂŶĚĂŶĂůǇƐĞƐ͘ 

ZĞĐŽƌĚZĞƋƵĞƐƚƐŽŵƉůĞƚĞĚ ϳϱ 
ĂƚĂZĞƋƵĞƐƚƐŽŵƉůĞƚĞĚ ϭϴϯ 
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞŝůůƐZĞǀŝĞǁĞĚ ϳϬ;ƚŽƚĂůŝŶŐϵϰϳƉĂŐĞƐͿ 
>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ϯϬ 
DĞĚŝĂ/ŶƋƵŝƌŝĞƐZĞĐĞŝǀĞĚ Ϯϯϵ 

 
 
 
 

 

ϴ 
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

 

ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ 
 
dŚĞĐĐŽƵŶƚŝŶŐŝǀŝƐŝŽŶŽĨĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚŝƐĐŽŵŵŝƚƚĞĚƚŽĞǆĐĞůůĞŶĐĞŝŶĨŝŶĂŶĐŝĂůƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐƚŚĞ 
ŽƵƌƚΖƐďƌŽĂĚĞƌŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŐŽĂůƐ͘ƐƐƚĞǁĂƌĚƐŽĨƉƵďůŝĐĨƵŶĚƐ͕ƚŚŝƐĚŝǀŝƐŝŽŶƵƉŚŽůĚƐƚŚĞŚŝŐŚĞƐƚƐƚĂŶĚĂƌĚƐŽĨĨŝƐĐĂů 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇĂŶĚƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĨŝŶĂŶĐŝĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚǁŚŝůĞƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐƚŚĞŽƵƌƚ͛ƐŵŝƐƐŝŽŶŽĨĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐũƵƐƚŝĐĞ͘ 
 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x ZĞĐĞŝǀĞĚĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇΨϴϱϭ͕ϬϬϬŝŶƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶƉĂǇŵĞŶƚƐĨŽƌǀŝĐƚŝŵƐ͘ 
x 'ĞŶĞƌĂůĨƵŶĚƌĞĐĞŝƉƚƐĨŽƌϮϬϮϱŝŶĐƌĞĂƐĞĚďǇĂďŽƵƚϱй͕ƚŽƚĂůŝŶŐĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇΨϭϯ͘ϲŵŝůůŝŽŶ͘dŚĞ 

ůĂƌŐĞƐƚĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƚŽƚŚŝƐŝŶĐƌĞĂƐĞǁĂƐŝŶƚŚĞĐŽůůĞĐƚŝŽŶŽĨƌĞƐĞĂƌĐŚĨĞĞƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐƉĂƐƚĚƵĞĂĐĐŽƵŶƚƐ 
;ϰϱйͿ͘ 

x WƌŽĐĞƐƐĞĚĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇΨϯϯ͕ϬϬϬŝŶǀĂƌŝŽƵƐĐŚĂƌŐĞďĂĐŬƐĂŶĚƐŚŽƌƚĐŚĞĐŬƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐĂϵϬй 
ĚĞĐƌĞĂƐĞĨƌŽŵϮϬϮϰ͘ 

x ZĞĚƵĐĞĚĐƌĞĚŝƚĐŚĂƌŐĞďĂĐŬůŽƐƐĞƐďǇŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐŶĞǁďŽŶĚƉĂǇŵĞŶƚƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĂŶĚŝŵƉƌŽǀŝŶŐ 
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐĞĐƵƌŝƚǇĂŶĚĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚĂůůĐƵƐƚŽĚŝĂůĂĐĐŽƵŶƚƐ;ďŽŶĚ͕ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕Đŝǀŝů͕ĂŶĚssͿƚŽĂŶĞǁďĂŶŬŝŶŐ 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘ 
 

dŚĞƚĂďůĞďĞůŽǁƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐƚŚĞϮϬϮϱŽůůĞĐƚŝŽŶĂŵŽƵŶƚƐďǇƚǇƉĞ͗ 

dǇƉĞ 
dƌĂĨĨŝĐsŝŽůĂƚŝŽŶƐ 
ŽŶĚ&ŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ&ĞĞƐ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ&ĞĞƐ 

dŽƚĂůdƌĂĨĨŝĐ͕ƌŝŵŝŶĂů͕DƵŶŝĐŝƉĂů 
ŝǀŝů 

dŽƚĂůĂůů'ĞŶĞƌĂů&ƵŶĚŽůůĞĐƚŝŽŶƐ 

ϮϬϮϱ  
Ψϯ͕ϱϱϯ͕ϳϬϬ  
ΨϯϬϯ͕ϯϬϬ  
Ψϱ͕ϭϳϮ͕ϯϬϬ  
ΨϲϭϮ͕ϳϬϬ  
Ψϭϭ͕ϴϳϳ͕ϮϬϬ  
Ψϭ͕ϳϮϯ͕ϯϬϬ  
Ψϭϯ͕ϲϬϬ͕ϱϬϬ  

 
 
dŚĞƚĂďůĞďĞůŽǁƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐƚŚĞ^ƉĞĐŝĂůZĞǀĞŶƵĞ&ƵŶĚĂŵŽƵŶƚƐďǇƚǇƉĞ͗ 

 
dǇƉĞ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

hW^^ƉĞĐŝĂůZĞǀĞŶƵĞ&ƵŶĚ Ψϵϱ͕ϴϬϬ Ψϴϯ͕ϳϬϬ 
K:t&ĞĞʹŝƚǇ ΨϯϬ͕ϯϬϬ Ψϭϱ͕ϭϬϬ 

dŽƚĂů^ƉĞĐŝĂůZĞǀĞŶƵĞ&ƵŶĚ ΨϭϮϲ͕ϭϬϬ Ψϵϴ͕ϴϬϬ 
 

,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐ;,ZͿ 
 
dŚĞ,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐŝǀŝƐŝŽŶƐƵƉƉŽƌƚƐƚŚĞŽƵƌƚΖƐŵŽƐƚǀĂůƵĂďůĞƌĞƐŽƵƌĐĞ͕ŝƚƐĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘/ƚŝƐƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĨŽƌ
ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐƚŚĞĨƵůůĞŵƉůŽǇĞĞůŝĨĞĐǇĐůĞ͕ĨƌŽŵƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚĂŶĚŚŝƌŝŶŐƚŽƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘dŚĞ,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐŝǀŝƐŝŽŶŐƵŝĚĞĚ 
ƚŚĞŽƵƌƚƚŚƌŽƵŐŚĂǇĞĂƌŽĨĐŚĂŶŐĞǁŝƚŚĐĂƌĞ͕ĐůĂƌŝƚǇ͕ĂŶĚĂƉĞŽƉůĞͲĐĞŶƚĞƌĞĚĨŽĐƵƐ͘ǇƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐĞŵƉůŽǇĞĞƐĂŶĚ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ƚŚĞƚĞĂŵŚĞůƉĞĚƚŚĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶŶĂǀŝŐĂƚĞĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕ŵĂŝŶƚĂŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ĂŶĚďƵŝůĚĂ 
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĨŽƌĂďƌŝŐŚƚĞƌ͕ŵŽƌĞƌĞƐŝůŝĞŶƚĨƵƚƵƌĞ͘/ŶϮϬϮϱ͕ƚŚĞĐŽƵƌƚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂůĂŶĚŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĐŚĂŶŐĞƐ͘
dŚĞ,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐŝǀŝƐŝŽŶƉůĂǇĞĚĂĐĞŶƚƌĂůƌŽůĞŝŶƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐǁŽƌŬĨŽƌĐĞƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂůƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ 
ďƵĚŐĞƚͲĚƌŝǀĞŶŝŵƉĂĐƚƐ͕ĂŶĚŵƵůƚŝƉůĞƌƵůĞĂŶĚƉŽůŝĐǇĐŚĂŶŐĞƐ͘dŚĞƐĞĞĨĨŽƌƚƐǁĞƌĞĨƵƌƚŚĞƌƐŚĂƉĞĚďǇƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐŝŶ 

ϵ 
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

 

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉǁŝƚŚŬĞǇƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐĂĐƌŽƐƐƚŚĞĐŽƵƌƚ͛ƐĐŝƚǇƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ƌĞƋƵŝƌŝŶŐŽŶŐŽŝŶŐĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕ĂŶĚ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶǁŝƚŚďŽƚŚĞŵƉůŽǇĞĞƐĂŶĚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x ŽŶĚƵĐƚĞĚĞŵƉůŽǇĞĞĨŽĐƵƐŐƌŽƵƉƐƚŽŝŶĨŽƌŵůĞĂĚĞƌƐŚŝƉĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐŵŽƌĂůĞĂŶĚĞŵĞƌŐŝŶŐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶĚĂĚũƵƐƚĞĚĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐĂŶĚŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƌĞĂƐƌĞƋƵŝƌŝŶŐĂĚĚŝƚŝŽŶĂůƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

x dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚĨƌŽŵĂƌĞĂůůŽĐĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚŚŝƌŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐƚŽĂŵŽƌĞĞƋƵŝƚĂďůĞĂŶĚĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͕ŵĞƌŝƚͲ 
ďĂƐĞĚƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚƉƌŽĐĞƐƐĞƐǁŚŝĐŚďƌŽĂĚĞŶĞĚĞŵƉůŽǇĞĞĂĐĐĞƐƐƚŽĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 
ǁŚŝůĞƌĞĚƵĐŝŶŐƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůĨŽƌĨĂǀŽƌŝƚŝƐŵŽƌďŝĂƐ͘ 

x ƌĞĂƚĞĚĂĨŽƌŵĂůƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƚŚĂƚŝŶĐůƵĚĞĚůĞƚƚĞƌƐŽĨĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶĂŶĚůĞĂǀĞĂǁĂƌĚƐĨŽƌ 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐǁŚŽĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚdŚƌŝǀŝŶŐĂŶĚǆĐĞůůĞŶƚƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞĞŶƐƵƌŝŶŐƚŚĞǇĨĞůƚĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ 
ĂŶĚǀĂůƵĞĚĚƵƌŝŶŐĂĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚǇĞĂƌ͘ 

x ,ĞůĚƚŚƌĞĞĞŵƉůŽǇĞĞͲĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶĞǀĞŶƚƐ͖ƚŚĞWŝŶĞƌĞŵŽŶǇ͕ƚŚĞŵƉůŽǇĞĞƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ>ƵŶĐŚĞŽŶ͕ 
ĂŶĚƚŚĞ,ŽůŝĚĂǇtĂƐƐĂŝůƵƐŝŶŐƉĞƌƐŽŶĂůĨƵŶĚƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚďǇŽƵƌƚůĞĂĚĞƌƐ͘ 

x ZĞĚĞƐŝŐŶĞĚƚŚĞŽƵƌƚ͛ƐŶĞǁͲŚŝƌĞƉƌŽŐƌĂŵƚŽďĞƚƚĞƌĨŽƐƚĞƌƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇƐĂĨĞĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐǁŚĞƌĞ 
ĨŝƌƐƚͲƚŝŵĞĞŵƉůŽǇĞĞƐĨĞĞůƐƵƉƉŽƌƚĞĚĂŶĚĞŵƉŽǁĞƌĞĚĨƌŽŵĚĂǇŽŶĞ͘ 

x ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚƚŚĞŽƵƌƚ͛ƐĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƚŽŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ͕ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůƐĂĨĞƚǇ͕ĂŶĚůŽŶŐͲƚĞƌŵǁŽƌŬĨŽƌĐĞ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇďǇŚŽůĚŝŶŐĞŵƉůŽǇĞĞĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐŽŶďƵƌŶŽƵƚ͕ƐƚƌĞƐƐ͕ĂŶĚƌĞƐŝůŝĞŶĐĞŝŶŚŝŐŚͲĚĞŵĂŶĚ 
ǁŽƌŬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐŝŶĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶǁŝƚŚEŝĐŽůĞƚƚŝͲ&ůĂƚĞƌƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘ 

x ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚĂŶĚĞĚƵĐĂƚŝŽŶƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐďǇŚŽƐƚŝŶŐĂŐƌŽƵƉŽĨĞŶǀĞƌ 
WƵďůŝĐ^ĐŚŽŽůƐƐƚƵĚĞŶƚƐĞǆƉůŽƌŝŶŐĐĂƌĞĞƌŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐŝŶƚŚĞƉƵďůŝĐƐĞĐƚŽƌĂŶĚďǇƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐƚŽ 
ƉĂƌĂůĞŐĂůƐƚƵĚĞŶƚƐĂƚƌĂƉĂŚŽĞŽŵŵƵŶŝƚǇŽůůĞŐĞ͘ 

 
 

ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ  
ǀĞƌĂŐĞ,ĞĂĚĐŽƵŶƚ;ĂůůŶŽŶͲũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌƉŽƐŝƚŝŽŶƐͿ ϮϰϮ Ϯϰϱ  
sŽůƵŶƚĂƌǇ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ Ϯϴ Ϯϴ  
/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ ϲ ϵ  
ZĞĚƵĐƚŝŽŶŝŶ&ŽƌĐĞ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ Ϭ ϭϰ  
ŽŶƚƌĂĐƚ͕KŶͲĂůů^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶĂŶĚEŽŶͲ^ƚĂƌƚƐ Ϭ ϱ  
KǀĞƌĂůůZĞƚĞŶƚŝŽŶZĂƚĞ;ĂůůŶŽŶͲũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌĚŽĞƐŶŽƚŝŶĐůƵĚĞZ/&͕ 
ŽŶƚƌĂĐƚ͕ŽƌŶŽƐƚĂƌƚͿ 

ϴϲй ϴϱй  

EĞǁ,ŝƌĞƐ ϯϵ Ϯϴ  
ZĞŚŝƌĞƐ ϴ ϲ  
WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ϭϴ ϭϰ  
dƌĂŶƐĨĞƌƐ ϭϭ ϳ  
ĂǇƐƚŽ&ŝůůsĂĐĂŶƚWŽƐŝƚŝŽŶƐ ϰϯ ϰϳ  
sĂĐĂŶƚWŽƐŝƚŝŽŶƐ&ŝůůĞĚ ϴϬ ϱϱ  
ĞĐůŝŶĞĚ:ŽďKĨĨĞƌƐ ϵ ϵ  
ŵƉůŽǇĞĞƐ^ĞƌǀĞĚŝŶEĞǁŵƉůŽǇĞĞKƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ϰϭ ϰϭ  
ǀĞƌĂŐĞDŽŶƚŚůǇ&D>ͬĂƐĞƐ ϯϰ͘ϱ ϱϯ͘ϳϱ  
dŽƚĂů&D>ͬĂƐĞƐ  ϭϱϬ  
ΎdŚĞƚĂďůĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐŬĞǇ,ƵŵĂŶZĞƐŽƵƌĐĞƐƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ 

 

ϭϬ 
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/

 

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶdĞĐŚŶŽůŽŐǇ;/dͿ 

dŚĞ/dŝǀŝƐŝŽŶŵĂŶĂŐĞƐƚŚĞĨƵůůƐƉĞĐƚƌƵŵŽĨƚĞĐŚŶŽůŽŐǇƐĞƌǀŝĐĞƐĨŽƌƚŚĞŽƵƌƚĂŶĚůĞĂĚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĐŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘dŚĞƐĞŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƚŚĞŽƵƌƚ͛ƐĚŝŐŝƚĂůĞĐŽƐǇƐƚĞŵŝŶƐƵƉƉŽƌƚŽĨŝƚƐŵŝƐƐŝŽŶƚŽĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌũƵƐƚŝĐĞĨĂŝƌůǇ͕ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͕ĂŶĚĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕ǁŚŝůĞƉƌŽǀŝĚŝŶŐĞǆĐĞůůĞŶƚĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞ͘ǇĞŶŚĂŶĐŝŶŐŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞĂŶĚĞǆƉĂŶĚŝŶŐƵƐĞƌͲ 
ĐĞŶƚĞƌĞĚƐǇƐƚĞŵƐ͕ƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶŝƐďƵŝůĚŝŶŐĂƐĞĐƵƌĞ͕ƌĞůŝĂďůĞĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƚŚĂƚŝŵƉƌŽǀĞƐƐĞƌǀŝĐĞĚĞůŝǀĞƌǇĨŽƌũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌƐ͕ 
ƐƚĂĨĨ͕ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ĂŶĚƚŚĞƉƵďůŝĐ͘ 

/ŶϮϬϮϱ͕ƚŚĞ/dŝǀŝƐŝŽŶŵĂĚĞŵĞĂŶŝŶŐĨƵůƉƌŽŐƌĞƐƐƵŶĚĞƌŝƚƐĂŶŶƵĂůƚŚĞŵĞ͕͞ŽŶƚŝŶƵŝŶŐƚŽDŽĚĞƌŶŝǌĞ͘͟dŚŝƐĞĨĨŽƌƚďĞŐĂŶ 
ƚŽƚĂŬĞƚĂŶŐŝďůĞƐŚĂƉĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨŝŵƉĂĐƚĨƵůĨĞĂƚƵƌĞƐĚĞƐŝŐŶĞĚƚŽŝŵƉƌŽǀĞĐŽƵƌƚĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇĂŶĚĚĂŝůǇ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘/ŶĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶǁŝƚŚŬĞǇƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐĂŶĚũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌƐ͕/dĂĐŚŝĞǀĞĚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨƚŚĞŽƵƌƚ͛Ɛ 
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĨŝůŝŶŐ;Ğ&ŝůĞͿƐǇƐƚĞŵ͘dŚƌŽƵŐŚĂŶĞǁĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƉĂƚŚǁĂǇ͕/dĂůƐŽĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŽƵƌƚ͛Ɛ 
ĐĂƐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵ͕͞dŚĞŵŝƐ͕͟ǁŝƚŚƐĞǀĞƌĂůŝǀŝůŝǀŝƐŝŽŶĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐŶĞĂƌŝŶŐƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘ 
 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x ^ƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞdƌĂĨĨŝĐĂŶĚŝǀŝůŝǀŝƐŝŽŶ͛ƐƌĞƚƵƌŶƚŽŝŶͲƉĞƌƐŽŶƚƌĂĨĨŝĐĚŽĐŬĞƚƐƚŚƌŽƵŐŚĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶǁŝƚŚ 
ƚŚĞĞŶǀĞƌWŽůŝĐĞĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

x ŽŵƉůĞƚĞĚƚŚĞƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƚŽƚŚĞĐŝƚǇ͛ƐŶĞǁƉĂǇŵĞŶƚƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕ĨŽƌďŽŶĚĂŶĚĐĂƐĞƉĂǇŵĞŶƚƐďǇ 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐŶĞǁƐǇƐƚĞŵŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶƐĂŶĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐƵƉĚĂƚĞĚĨŝŶĂŶĐŝĂůĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ͘ 

x ĞƐŝŐŶĞĚĂŶĚŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚŶĞǁĂƵĚŝŽďĞŶĐŚĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐƐƚĂŶĚĂƌĚƐƚŽŝŵƉƌŽǀĞĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇĂŶĚĞŶƐƵƌĞ 
ďĞŶĐŚĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐĂƌĞĂĐĐƵƌĂƚĞůǇĐĂƉƚƵƌĞĚĂƐƉĂƌƚŽĨƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůĐŽƵƌƚƌĞĐŽƌĚ͘ 

x ĐŚŝĞǀĞĚt'Ϯ͘ϭǁĞďƐŝƚĞĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇĐŽŵƉůŝĂŶĐĞĨŽƌƚŚĞŽƵƌƚ͛ƐƉƵďůŝĐǁĞďƐŝƚĞƐĂŶĚŽŶůŝŶĞ 
ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘ 

x ŽŶƚŝŶƵĞĚŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶŽĨŝǀŝůĐĂƐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƉůĂƚĨŽƌŵ͕ǁŝƚŚϴϬйŽĨĐŝǀŝůĐĂƐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐƚŽƉƌĞǀĞŶƚŝŶĐŽƌƌĞĐƚĨŝůŝŶŐŽĨd/ĐŚĂƌŐĞƐŝŶƚŚĞƌŝŵŝŶĂů;ZͿĂŶĚ'ĞŶĞƌĂů 
^ĞƐƐŝŽŶƐ;'^ͿĚŝǀŝƐŝŽŶƐƚŚƌŽƵŐŚĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶǁŝƚŚĞŶǀĞƌůĂǁĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚĂŶĚ^ƚĂƚĞĂŶĚDƵŶŝĐŝƉĂů 
ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͘ 

x >ĂƵŶĐŚĞĚĂŶŽƵƚͲŽĨͲĐŽƵŶƚǇďŽŶĚŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐƵƚŝůŝǌŝŶŐƐĞĐƵƌĞDŝĐƌŽƐŽĨƚ&ŽƌŵƐĂŶĚƵƉĚĂƚĞĚďŽŶĚŝŶŐ 
ĚŝǀŝƐŝŽŶƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

x ǆƉĂŶĚĞĚĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĨŝůŝŶŐ;Ğ&ŝůĞͿĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐŝŶƚŚĞƌŝŵŝŶĂů;ZͿĂŶĚ'ĞŶĞƌĂů^ĞƐƐŝŽŶƐ;'^ͿĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂƚƚŽƌŶĞǇĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕Ğ^ĞƌǀŝĐĞĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕ĂŶĞǆƉĂŶĚĞĚůŝƐƚŽĨĞůŝŐŝďůĞĞ&ŝůĞ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ĂŶĚWŚĂƐĞϮŽĨƉƌŽďĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚĨŝůŝŶŐƐ͘ 

x ŶŚĂŶĐĞĚƚŚĞŽƵƌƚ͛ƐƉŚǇƐŝĐĂůƚĞĐŚŶŽůŽŐǇŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞďǇŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐƐǇƐƚĞŵĐĂƉĂĐŝƚǇĂŶĚĂǀĂŝůĂďůĞ 
ƚĞĐŚŶŝĐĂůƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

 ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 
EƵŵďĞƌŽĨ,ĞůƉĚĞƐŬdŝĐŬĞƚƐZĞĐĞŝǀĞĚ ϰ͕ϯϳϰ ϰ͕Ϯϵϳ 
EƵŵďĞƌŽĨdŝĐŬĞƚƐZĞƐŽůǀĞĚ ϰ͕ϯϭϲ 

;ϵϴ͘ϲϳйZĞƐŽůƵƚŝŽŶZĂƚĞͿ 
ϰ͕Ϯϲϱ 

;ϵϵ͘ϮϱйZĞƐŽůƵƚŝŽŶZĂƚĞͿ 
&ŝƌƐƚŽŶƚĂĐƚZĞƐŽůƵƚŝŽŶZĂƚĞ ϴϬ͘ϳϴй ϴϱ͘ϲϴй 
ǀĞƌĂŐĞZĞƐŽůƵƚŝŽŶdŝŵĞƉĞƌdŝĐŬĞƚ ϭϱŚŽƵƌƐ ϭϳŚŽƵƌƐ 
ΎdŚĞƚĂďůĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ/d,ĞůƉĚĞƐŬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ 

 
 

ϭϭ 
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

 

ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚDĂƌƐŚĂůƐ 

dŚĞDĂƌƐŚĂůƐĂƌĞƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĨŽƌůŽĐĂƚŝŶŐĂŶĚĂƌƌĞƐƚŝŶŐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐǁŚŽĂƌĞŝŶǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨďŽŶĚŽƌƉƌĞƚƌŝĂůĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂŶĚǁŚŽƉƌĞƐĞŶƚŐƌĞĂƚƐĂĨĞƚǇƌŝƐŬƐƚŽƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘dŚĞDĂƌƐŚĂůƐĂůƐŽƉƌŽǀŝĚĞŵƵƚƵĂůĂŝĚƚŽŽƚŚĞƌůĂǁ 
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚĂŐĞŶĐŝĞƐĂŶĚĞǆĞĐƵƚŝǀĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĚĞƚĂŝůƐĨŽƌũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌƐĂŶĚŽƚŚĞƌĐŝƚǇůĞĂĚĞƌƐ͕ĂƐŶĞĞĚĞĚ͘/ŶϮϬϮϱ͕ƚŚĞ
DĂƌƐŚĂůƐKĨĨŝĐĞ&ƵŐŝƚŝǀĞdĞĂŵĐŽŶƐŝƐƚĞĚŽĨϭϬŽůŽƌĂĚŽWK^dͲĐĞƌƚŝĨŝĞĚƉĞĂĐĞŽĨĨŝĐĞƌƐĂŶĚŽŶĞũƵĚŝĐŝĂůĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

dŚĞDĂƌƐŚĂůƐŝǀŝƐŝŽŶΖƐƐĐŽƉĞĞǆƉĂŶĚĞĚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇŝŶϮϬϮϱĨŽůůŽǁŝŶŐĂŶŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂůƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐƚŚĂƚďƌŽƵŐŚƚ 
ƚŚĞŽƵƌƚΖƐtĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŽŶĚŝŶŐŝǀŝƐŝŽŶƵŶĚĞƌŝƚƐŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘dŚŝƐƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐĂůůƐĂĨĞƚǇ͕ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ 
ĐƵƐƚŽĚǇ͕ĂŶĚůĂǁĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚĨƵŶĐƚŝŽŶƐŽĨĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚƵŶĚĞƌĂƐŝŶŐůĞŽĨĨŝĐĞ͕ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇĂĐƌŽƐƐƚŚĞƐĞĐƌŝƚŝĐĂůŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘dŚŝƐďƌŝŶŐƐĂůůƐĂĨĞƚǇ͕ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ĐƵƐƚŽĚǇ͕ĂŶĚůĂǁ 
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚĨƵŶĐƚŝŽŶƐƵŶĚĞƌƚŚĞDĂƌƐŚĂůƐKĨĨŝĐĞ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

x ZĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚƚŽŝŶĐůƵĚĞtĂƌƌĂŶƚĂŶĚŽŶĚŝŶŐKĨĨŝĐĞ͕E/ͬ/ĂĐĐĞƐƐĂŶĚƌĞĐŽƌĚĞŶƚƌǇ͕ĨƵŐŝƚŝǀĞ
ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕ƉƌĞͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚďĂĐŬŐƌŽƵŶĚĐŚĞĐŬƐ͕ĞŵƉůŽǇĞĞďĂĚŐŝŶŐ͕ƐĞĐƵƌŝƚǇĂǁĂƌĞŶĞƐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ĂŶĚ 
:/^^ĞĐƵƌŝƚǇWŽůŝĐǇĐŽŵƉůŝĂŶĐĞĨŽƌĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕ĂŶĚǀĞŶĚŽƌƐ͘ 

x WƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚĂŶĚĂƐƐŝŐŶĞĚDĂƌƐŚĂůƐƚŽŚŝŐŚͲƌŝƐŬĨƵŐŝƚŝǀĞǁĂƌƌĂŶƚƐƚŚĞƐĂŵĞĚĂǇƚŚĞǇǁĞƌĞŝƐƐƵĞĚ͕ǁŝƚŚ 
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĨŽĐƵƐŽŶĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐǁŚŽǁĞƌĞŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶƚǁŝƚŚWƌĞƚƌŝĂů'W^ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 

x ǆƉĂŶĚĞĚĞĨĨŽƌƚƐƚŽĐŽŶŶĞĐƚǁĂŶƚĞĚĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐǁŝƚŚƚŚĞĐŽƵƌƚƉƌŽĐĞƐƐƚŚƌŽƵŐŚKƌĚĞƌ/ŶĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͕
ĂůůŽǁŝŶŐďŽŶĚŵĂƚƚĞƌƐƚŽďĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚǁŝƚŚŽƵƚƌĞƋƵŝƌŝŶŐũĂŝůďŽŽŬŝŶŐ͘dŚŝƐĞǆƉĂŶƐŝŽŶůĞĚƚŽϭϵϮŝŶƐƚĂŶĐĞƐ 
ŝŶϮϬϮϱŽĨĂĨƵŐŝƚŝǀĞŐŽŝŶŐĚŝƌĞĐƚůǇƚŽŽƵƌƚǁŝƚŚŽƵƚďĞŝŶŐďŽŽŬĞĚŝŶƚŽĐŝƚǇũĂŝů͘ 

 

 
 
 
 
 

 ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 
EĞǁ&ƵŐŝƚŝǀĞĂƐĞƐKƉĞŶĞĚ ϳϴϯ ϭ͕ϰϵϬ 
ĂƐĞƐůĞĂƌĞĚďǇƌƌĞƐƚ ϮϬϭ ϮϮϲ 
ĂƐĞƐůĞĂƌĞĚďǇKƌĚĞƌ/Ŷ ϳϬ ϭϵϮ 
dŽƚĂůĂƐĞƐůŽƐĞĚ ϲϬϭ ϭ͕ϱϮϮ 
ůĞĂƌĂŶĐĞZĂƚĞ ϰϱ͘ϭй ϱϮ͘ϰй 
ΎdŚĞƚĂďůĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐĐĂƐĞƐŚĂŶĚůĞĚďǇƚŚĞDĂƌƐŚĂůƐ   

 
tĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŽŶĚŝŶŐ 
 
dŚĞtĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŽŶĚŝŶŐƚĞĂŵƐĞƌǀĞĂƐƚŚĞĞƐƐĞŶƚŝĂůůŝŶŬďĞƚǁĞĞŶũƵĚŝĐŝĂůŽƌĚĞƌƐĂŶĚƚŚĞŝƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚǁŚŝůĞ 
ŵĂŶĂŐŝŶŐƚŚĞĐƌŝƚŝĐĂůĨƵŶĐƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞE/ͬ/ĂŶĚďŽŶĚŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘KƉĞƌĂƚŝŶŐŶĞĂƌůǇϮϰŚŽƵƌƐƉĞƌĚĂǇ͕ƐĞǀĞŶĚĂǇƐ
ƉĞƌǁĞĞŬ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐŚŽůŝĚĂǇƐͿƚŚŝƐƚĞĂŵŵĂŶĂŐĞƐƚŚĞŝƐƐƵĂŶĐĞ͕ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͕ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶŽĨĂůůǁĂƌƌĂŶƚƐ 
ĂŶĚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐŽƌĚĞƌƐŝƐƐƵĞĚŽƵƚŽĨĂůůĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘dŚĞƐƚĂĨĨĂƌĞƚŚĞĨĂĐĞŽĨƚŚĞĐŽƵƌƚǁŝƚŚůĂǁĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚŽĨĨŝĐĞƌƐ 
ĂŶĚĂŐĞŶĐŝĞƐĂĐƌŽƐƐƚŚĞƐƚĂƚĞĂŶĚĂĐƌŽƐƐƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇǁŚŽĐŽŶƚĂĐƚĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐǁŝƚŚĂĐƚŝǀĞǁĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ 
ŽƌĚĞƌƐ͘dŚĞƚĞĂŵĂůƐŽŽƉĞƌĂƚĞƐƚŚĞƉƵďůŝĐͲĨĂĐŝŶŐtĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŽŶĚŝŶŐKĨĨŝĐĞůŽĐĂƚĞĚŝŶƚŚĞsĂŶŝƐĞͲ^ŝŵŽŶĞƚ 
ŽǁŶƚŽǁŶĞƚĞŶƚŝŽŶĞŶƚĞƌĂŶĚĞŶƐƵƌĞƐĞĨĨŝĐŝĞŶƚĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶŽĨĚĞĨĞŶĚĂŶƚƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕ĐŽƵƌƚĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐĂŶĚ 
ƚŝŵĞůǇĚŽĐƵŵĞŶƚƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐƚŽĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƉƌŽŵƉƚƌĞůĞĂƐĞƵƉŽŶďŽŶĚƉŽƐƚŝŶŐ͘ 
 
 
 
 

ϭϮ 
 



 

 
 

 

  
  

 

   
   

   
   

   
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
 

  
 

  
 

 
 

 

 

 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

   
   

   
   

   
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

  
 

 
 

 
 

,



x 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x ǆƉĂŶĚĞĚƚŚĞĞǆŝƐƚŝŶŐŽŶůŝŶĞďŽŶĚŝŶŐĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐĂŶĚŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚKŶůŝŶĞKƵƚŽĨŽƵŶƚǇŽŶĚƐ͘ 
x hƉĚĂƚĞĚƉƌŽĐĞƐƐĞƐƐŽƚŚĂƚ/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĂŶĚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐƵƌĞƚŝĞƐĂƌĞĂďůĞƚŽƉŽƐƚďŽŶĚƐŽŶůŝŶĞĨŽƌŝŶŵĂƚĞƐ

ŽĨƚŚĞĞŶǀĞƌĞƚĞŶƚŝŽŶĞŶƚĞƌǁŚŽĂƌĞďĞŝŶŐŚĞůĚŽŶǁĂƌƌĂŶƚƐŽƵƚŽĨŽƚŚĞƌũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

 ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 
tĂƌƌĂŶƚƐŶƚĞƌĞĚ Ϯϲ͕ϲϬϲ Ϯϰ͕ϭϴϮ 
ĐƚŝǀĞtĂƌƌĂŶƚƐĂƐŽĨ͘K͘z͘ ϱϮ͕ϭϰϲ ϱϮ͕ϲϰϲ 
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶKƌĚĞƌƐŶƚĞƌĞĚ ϴ͕ϯϰϬ ϵ͕ϬϰϬ 
EƵŵďĞƌŽĨŽŶĚƐWŽƐƚĞĚ ϭϰϭϵϮ ϵ͕ϱϲϮ 
dŽƚĂůŵŽƵŶƚŽĨŽŶĚƐWŽƐƚĞĚ  Ψϲ͕ϴϮϰ͕ϰϲϲ 
ΎdŚĞƚĂďůĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐtĂƌƌĂŶƚƐĂŶĚŽŶĚŝŶŐƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ 

 
dƌĂĨĨŝĐĂŶĚŝǀŝů;dZsͿ 
 
dŚĞŝǀŝůĂŶĚdƌĂĨĨŝĐŝǀŝƐŝŽŶĂĚũƵĚŝĐĂƚĞƐĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϲϬ͕ϬϬϬĐĂƐĞƐĂŶŶƵĂůůǇĂĐƌŽƐƐƚǁŽƉƌŝŵĂƌǇĂƌĞĂƐ͘dŚĞŝǀŝůŝǀŝƐŝŽŶ 
ŚĂŶĚůĞƐĂůůĐŝǀŝůůĂǁƐƵŝƚƐĂŶĚŵŽŶĞƚĂƌǇĚŝƐƉƵƚĞƐƵƉƚŽΨϮϱ͕ϬϬϬ͕ĂůŽŶŐǁŝƚŚŶĂŵĞĐŚĂŶŐĞƐ͕ƌĞƉůĞǀŝŶƐ͕ŶƵŝƐĂŶĐĞĂďĂƚĞŵĞŶƚ 
ĐĂƐĞƐ͕ĂŶĚůĂŶĚůŽƌĚͲƚĞŶĂŶƚĂŶĚĞǀŝĐƚŝŽŶŵĂƚƚĞƌƐ͖^ŵĂůůůĂŝŵƐŽƵƌƚĂĚũƵĚŝĐĂƚĞƐĐŝǀŝůŵĂƚƚĞƌƐƵƉƚŽΨϳ͕ϱϬϬ͘ŵŽŶŐŝƚƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐĂƌĞĞŵĞƌŐĞŶĐǇƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌĐĂƐĞƐ͘ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚŝƐƚŚĞŽŶůǇĐŽƵƌƚŝŶŽůŽƌĂĚŽƉƌŽǀŝĚŝŶŐĂ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚĐŽƵƌƚƌŽŽŵĂŶĚũƵĚŐĞĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇĨŽƌƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌŵĂƚƚĞƌƐ͘dŚĞdƌĂĨĨŝĐŝǀŝƐŝŽŶƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂůůŵƵŶŝĐŝƉĂůĂŶĚ 
ƐƚĂƚĞƚƌĂĨĨŝĐĂŶĚƉĂƌŬŝŶŐǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐZdĂŶĚƉŚŽƚŽƌĂĚĂƌǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͘DŽƐƚƚƌĂĨĨŝĐǀŝŽůĂƚŝŽŶƐĐĂƌƌǇƉĂǇĂďůĞĨŝŶĞƐ 
ƚŚĂƚŵĂǇďĞƌĞƐŽůǀĞĚďĞĨŽƌĞƚŚĞƐĐŚĞĚƵůĞĚĐŽƵƌƚĚĂƚĞǁŝƚŚŽƵƚƌĞƋƵŝƌŝŶŐĂŶĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘ 
 
ϮϬϮϱƉƌĞƐĞŶƚĞĚƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶǁŝƚŚĂŶĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇĚĞŵĂŶĚŝŶŐŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐŵĂũŽƌƉƌŽũĞĐƚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ŚŝƌŝŶŐĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕ƐƚĂĨĨƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕ĂŶĚǁŽƌŬĨŽƌĐĞƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͘ĞƐƉŝƚĞƚŚĞƐĞƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕ĚŝǀŝƐŝŽŶƐƚĂĨĨ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵĂŶĚĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐƐĞƌǀŝĐĞůĞǀĞůƐĂŶĚĨƵůĨŝůůŝŶŐƚŚĞŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ 
ǁŝƚŚŽƵƚŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ͘ĞǇŽŶĚƚŚĞǀŽůƵŵĞŽĨǁŽƌŬƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕ƐƚĂĨĨĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚƚŚĞŝƌƌŽůĞƐǁŝƚŚĂŐĞŶƵŝŶĞƐĞŶƐĞŽĨ 
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕ĨŽƌƚŚĞƉƵďůŝĐ͕ƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶ͕ũƵĚŝĐŝĂůŽĨĨŝĐĞƌƐ͕ĂŶĚƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐĂůŝŬĞ͘WĞƌŚĂƉƐƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶΖƐŵŽƐƚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚŝƐƚŚĞƐƵƐƚĂŝŶĞĚĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƐƚĂĨĨĂŶĚƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐŝŶŵĂŶĂŐŝŶŐĂŚŝŐŚǀŽůƵŵĞŽĨǁŽƌŬǁŚŝůĞ 
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƚŽƚŚĞƉƵďůŝĐ͕ĂůǁĂǇƐǁŝƚŚƚŚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇĂŶĚŵŝƐƐŝŽŶŽĨƚŚĞŽƵƌƚĂƐƚŚĞŐƵŝĚŝŶŐƉƌŝŽƌŝƚǇ͘dŚĂƚ 
ƐŚĂƌĞĚĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕ƌĞĨůĞĐƚĞĚĂĐƌŽƐƐĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞ͕^ĞůĨͲ,ĞůƉĞŶƚĞƌ͕ĐŽƵƌƚƌŽŽŵƐƚĂĨĨ͕ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕ĂŶĚƌŽǀĞƌƐ͕ 
ĚĞĨŝŶĞƐŚŽǁƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐŝƚƐǁŽƌŬĂƚĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ͘ 
 
dƌĂĨĨŝĐ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 
 

ZĞĂƐƐĞƐƐĞĚŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽĨƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶĨŽůůŽǁŝŶŐƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĐŚĂŶŐĞƐƐƚĂĨĨŝŶŐĂŶĚŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
o dŚŝƐŝŶĐůƵĚĞĚĚĞǀĞůŽƉŝŶŐĂŶĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐŶĞǁƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂŶĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐƚŽƐĞƚWĂƌŬŝŶŐ&ŝŶĂů 

,ĞĂƌŝŶŐƐĂŶĚƉĂƌŬŝŶŐŵŽƚŝŽŶƐĚŝǀŝƐŝŽŶĂďƐŽƌďĞĚĂƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚŝŶĐƌĞĂƐĞŝŶĚŽĐŬĞƚŝŶŐƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐƚŚĞĐůŽƐƵƌĞŽĨƚŚĞWĂƌŬŝŶŐDĂŐŝƐƚƌĂƚĞΖƐKĨĨŝĐĞŝŶƵŐƵƐƚ͘ 

o dŚĞƌĞƚƵƌŶƚŽŝŶͲƉĞƌƐŽŶƚƌĂĨĨŝĐĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚƐŝŶ:ƵůǇƉƌŽŵƉƚĞĚƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶΖƐƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇƚĞĂŵƚŽ 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇƌĞĂƐƐĞƐƐŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

o dŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨŶŝŐŚƚĐŽƵƌƚĐƌĞĂƚĞĚĂŶŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇƚŽƌĞŝŵĂŐŝŶĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐĨŽƌĂůůĐƵƐƚŽŵĞƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐƚĂĨĨ͘dŚƌŽƵŐŚĂĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞƉůĂŶŶŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐ͕ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐĂŶĚƐƚĂĨĨǁŽƌŬĞĚƚŽŐĞƚŚĞƌƚŽ 
ĂŶĂůǇǌĞǁŽƌŬůŽĂĚĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ƐƚĂĨĨŝŶŐƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ĂŶĚĐŽǀĞƌĂŐĞŶĞĞĚƐ͕ƵůƚŝŵĂƚĞůǇĚĞǀĞůŽƉŝŶŐĂ 
ǀŝĂďůĞĨŽƵƌͲĚĂǇ͕ϭϬͲŚŽƵƌĂůƚĞƌŶĂƚĞǁŽƌŬƐĐŚĞĚƵůĞĂǀĂŝůĂďůĞƚŽƋƵĂůŝĨǇŝŶŐƐƚĂĨĨ͘ 

ϭϯ 
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

 

o dŚĞŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƉƌŽǀŝĚĞĚĂŵĞĂŶŝŶŐĨƵůďŽŽƐƚƚŽƐƚĂĨĨŵŽƌĂůĞĚƵƌŝŶŐĂƉĞƌŝŽĚŽĨƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂůƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ 

 

 
 
 
 
 
 

 ϮϬϮϱ 
dƌĂĨĨŝĐ ϯϮ͕ϲϭϯͬ 

ϯϯ͕ϭϬϬ;hZƐͿ 
Zd>ŝŐŚƚZĂŝů ϯϲϱ 
WŚŽƚŽZĂĚĂƌ ϴϯϬ 
WĂƌŬŝŶŐ ϯ͕ϭϲϰ 
dŽƚĂů&ŝůŝŶŐƐ ϯϲ͕ϵϳϮ 

ϯϳ͕ϰϱϵ;hZƐͿ 
ΎdƌĂĨĨŝĐĐĂƐĞƐĨŝůĞĚďǇƚǇƉĞ 
 

dŚĞĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚŝǀŝůĚŝǀŝƐŝŽŶŚĂŶĚůĞƐŶŽŶͲĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƐĞƐŝŶǀŽůǀŝŶŐůĞŐĂůĚŝƐƉƵƚĞƐďĞƚǁĞĞŶƚǁŽŽƌŵŽƌĞƉĂƌƚŝĞƐ͘ 
dŚĞƐĞƉĂƌƚŝĞƐŵĂǇďĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ŽƌĂŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŝŶǀŽůǀĞĚŝŶƚŚĞƉƵƌƐƵĂŶĐĞŽĨĂũƵĚŐŵĞŶƚ͘ŶŽƚŚĞƌĐƌŝƚŝĐĂů 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŽĨƚŚĞĐŝǀŝůĚŝǀŝƐŝŽŶŝƐƚŚĞŝƐƐƵĂŶĐĞŽĨƚĞŵƉŽƌĂƌǇĂŶĚƉĞƌŵĂŶĞŶƚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌƐ͘dŚĞƉƵƌƉŽƐĞŽĨĐŝǀŝů 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌƐŝƐƚŽƉƌĞǀĞŶƚĂƐƐĂƵůƚƐ͕ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚďŽĚŝůǇŚĂƌŵ͕ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ͕ĚŽŵĞƐƚŝĐĂďƵƐĞ͕ĞŵŽƚŝŽŶĂůĂďƵƐĞŽĨ 
ƚŚĞĞůĚĞƌůǇŽƌĂƚͲƌŝƐŬĂĚƵůƚƐ͕ƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞ͕ĂŶĚƐƚĂůŬŝŶŐ͘dŚŝƐĐŽƵƌƚƌŽŽŵŽƉĞƌĂƚĞƐĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇĨƌŽŵĂůůŽƚŚĞƌ 
ĐŽƵƌƚƌŽŽŵƐ͘ĂƐĞƐĂƌĞŽƉĞŶĞĚĚŝƌĞĐƚůǇŝŶƚŚĞĐŽƵƌƚƌŽŽŵ͕ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶƚŚĞĐůĞƌŬƐ͛ŽĨĨŝĐĞ͕ĂĚŝƐƚŝŶĐƚĞŶƚƌǇƉƌŽĐĞƐƐŝƐƵƐĞĚ͕ 
ĂŶĚƉĂĐŬĞƚƐĂƌĞƉƌĞƉĂƌĞĚĂĚǀŝƐŝŶŐƉĞƚŝƚŝŽŶĞƌƐŚŽǁƚŽƐĞƌǀĞƉƌŽĐĞƐƐĂŶĚƉƌĞƉĂƌĞĨŽƌƚŚĞŝƌŚĞĂƌŝŶŐƐ͘ŽƵƌƚƌŽŽŵƐƚĂĨĨĂƌĞ 
ƉƵďůŝĐĨĂĐŝŶŐĂŶĚŝŶƚĞƌĂĐƚǁŝƚŚĂƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƚŚĂƚŝƐƌŽƵƚŝŶĞůǇĞƐĐĂůĂƚĞĚ͘dŚĞĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ^ĞůĨ,ĞůƉĞŶƚĞƌ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐĨƌĞĞ͕ŝŶͲƉĞƌƐŽŶĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞƚŽĐŝǀŝůůŝƚŝŐĂŶƚƐŶŽƚƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇĂŶĂƚƚŽƌŶĞǇ͘ 

ŝǀŝů,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

x dŚĞ^ŵĂůůůĂŝŵƐŽƵƌƚŵĂŶĂŐĞĚϭϬϲϱĐĂƐĞƐ 
o tŝƚŚŵĂŶĚĂƚŽƌǇŵĞĚŝĂƚŝŽŶ͕ŐƌĞĂƚĞƌƚŚĂŶϲϬйǁĞƌĞƌĞƐŽůǀĞĚǁŝƚŚŽƵƚƌĞƋƵŝƌŝŶŐĂĐŽƵƌƚŚĞĂƌŝŶŐŽƌ 

ƚƌŝĂů͘ 
o ĂƐĞƐƚŚĂƚĚŽŶŽƚƌĞƐŽůǀĞĂƌĞƐĞƚĨŽƌƚƌŝĂůǁŝƚŚŝŶĂĨĞǁǁĞĞŬƐĨŽůůŽǁŝŶŐŵĞĚŝĂƚŝŽŶ͘dŚĞƉƌŽĐĞƐƐ 

ĞŶƐƵƌĞƐƚŚĂƚŽŶĐĞƚŚĞĐĂƐĞŝƐƐĞƚĨŽƌƚƌŝĂů͕ŝƚŝƐŐŝǀĞŶƚŝŵĞƐŽŝƚĐĂŶƉƌŽƉĞƌůǇďĞŚĞĂƌĚǁŝƚŚŽƵƚĂ 
ďĂĐŬůŽŐŽĨŽƚŚĞƌĐĂƐĞƐĚŽĐŬĞƚĞĚ͘dŚĞĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇĐƌĞĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚŵĂŶĚĂƚŽƌǇŵĞĚŝĂƚŝŽŶĞŶƐƵƌĞƐ 
^ŵĂůůůĂŝŵƐĐŽƵƌƚŝƐĂƚƌƵĞĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞĐŽƵƌƚƌŽŽŵ͘ 

 
x dŚĞWƌŽƚĞĐƚŝŽŶKƌĚĞƌĐŽƵƌƚƌŽŽŵĂŶĚũƵĚŐĞĂƌĞĚĞĚŝĐĂƚĞĚƚŽŚĞĂƌŝŶŐŽŶůǇWƌŽƚĞĐƚŝŽŶKƌĚĞƌĐĂƐĞƐ͘ 

o ,ĂǀŝŶŐĂĚĞĚŝĐĂƚĞĚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌĐŽƵƌƚƌŽŽŵďĞŶĞĨŝƚƐƚŚĞƉƵďůŝĐŝŶŶƵŵĞƌŽƵƐǁĂǇƐ͘ 
� :ƵĚŐĞƐǁŚŽƐĞƌǀĞŝŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌƐĚĞǀĞůŽƉĂŶĞǆƉĞƌƚŝƐĞŝŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌƐƚĂƚƵƚĞƐ 

ĂŶĚůĂǁ͘ 
� ^ƚĂĨĨĚĞǀĞůŽƉƐĂŶĞǆƉĞƌƚŝƐĞŝŶƉƌŽǀŝĚŝŶŐĚŝƌĞĐƚ͕ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚƐĞƌǀŝĐĞƚŽƐĞůĨͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ 

ƉĂƌƚŝĞƐǁŚŽĂƌĞŽĨƚĞŶŚŝŐŚůǇĞŵŽƚŝŽŶĂů͘ 
� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚũƵĚŐĞĂůůŽǁƐĨŽƌĂĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞůĞŐĂůƐƚĂŶĚĂƌĚƐƌĞƋƵŝƌĞĚĨŽƌ 

ƚŚĞŝƐƐƵĂŶĐĞŽĨĂƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌ͘ 
� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚĐŽƵƌƚƌŽŽŵĂůůŽǁƐĨŽƌƚŚĞĐŽƵƌƚƌŽŽŵƚŽďĞƉŚǇƐŝĐĂůůǇƐĞƚƵƉŝŶĂǁĂǇƚŚĂƚ 

ĂĚĚƌĞƐƐĞƐƐĂĨĞƚǇĐŽŶĐĞƌŶƐĨŽƌƚŚĞƉĂƌƚŝĞƐ͕ƐƚĂĨĨ͕ĂŶĚũƵĚŐĞ͘/ƚĂůƐŽůĞƐƐĞŶƐŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐĨŽƌ
ƉĂƌƚŝĞƐƚŽĞŶŐĂŐĞŝŶĂĐƚƐŽĨŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ͘ 

ϭϰ 
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

x 

 

o /ŶϮϬϮϱ͕ϭ͕ϱϳϴƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌƐǁĞƌĞŝƐƐƵĞĚǁŚŝĐŚŝƐĂŶŝŶĐƌĞĂƐĞĨƌŽŵϭ͕ϱϱϬƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽƌĚĞƌƐ
ƚŚĞƉƌŝŽƌǇĞĂƌ͘ 
  

dŚĞ^ĞůĨͲ,ĞůƉĞŶƚĞƌ;;^,ͿŚĂĚĂŶŽƚŚĞƌƌĞĐŽƌĚͲƐĞƚƚŝŶŐǇĞĂƌĂŶĚďƌŽŬĞůĂƐƚǇĞĂƌ͛ƐƌĞĐŽƌĚŝŶĂƐƐŝƐƚŝŶŐϭϯ͕ϰϰϱ 
ĐŽŶƚĂĐƚƐǁŚŝĐŚŝƐĂƐŚĂƌƉŝŶĐƌĞĂƐĞĨƌŽŵϮϬϮϰ͛ƐϭϬ͕ϰϴϵĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

o KŶĂǀĞƌĂŐĞ͕ĞǀĞƌǇĚĂǇƚŚĂƚ^,ƚĞĂŵǁĂƐŽƉĞŶ͕ƚŚĞƚĞĂŵŽĨƚǁŽĂƐƐŝƐƚĞĚϱϰĐŽŶƚĂĐƚƐǁŝƚŚƚŚĞŝƌ 
ĐŝǀŝůŶĞĞĚƐ͘dŚŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐƚŚĞůĂƌŐĞƐƚǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌŝŶĐƌĞĂƐĞŝŶĐŽŶƚĂĐƚƐŝŶƚŚĞ^,͛ƐŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

o KǀĞƌĂůů͕ŝŶϮϬϮϱ͕ϱϲйŽĨĐŽŶƚĂĐƚƐǁĞƌĞŵĂĚĞŝŶͲƉĞƌƐŽŶǁŝƚŚƚŚĞƌĞŵĂŝŶŝŶŐϰϰйĐŽŵŝŶŐďǇĞŵĂŝůŽƌ 
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘dŚŝƐĐŚĂŶŐĞǁĂƐŶŽƚ͕ŚŽǁĞǀĞƌ͕ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚĂƐϮϬϮϱǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚǇĞĂƌŝŶƚŚĞůĂƐƚƐĞǀĞƌĂů 
ǇĞĂƌƐƚŚĂƚƚŚĞ^,ǁĂƐŽƉĞƌĂƚŝŶŐŝŶͲƉĞƌƐŽŶĞǀĞƌǇǁĞĞŬĚĂǇ͘ 

o dŚĞŵŽƐƚĨƌĞƋƵĞŶƚůǇƵƐĞĚůĂŶŐƵĂŐĞŝŶƚŚĞ^,ŽƚŚĞƌƚŚĂŶŶŐůŝƐŚǁĂƐ^ƉĂŶŝƐŚ͕ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐĨŽƌ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϳйŽĨĂůůŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐĂŶĚƌĞĨůĞĐƚĞĚĂϮйŝŶĐƌĞĂƐĞĨƌŽŵƚŚĞƉƌŝŽƌǇĞĂƌ͘ 

� dŚĞ^ĞůĨͲ,ĞůƉĞŶƚĞƌƐƚĂĨĨĂƌĞŶŽƚ^ƉĂŶŝƐŚƐƉĞĂŬĞƌƐĂŶĚŵƵƐƚƵƚŝůŝǌĞŽƵƌƚƌĞƐŽƵƌĐĞƐƚŽ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞǁŝƚŚƚŚĞƐĞůŝƚŝŐĂŶƚƐ͘dŚĞŚŝĞĨ:ƵƐƚŝĐĞŝƌĞĐƚŝǀĞĨŽƌ^ĞůĨͲZĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ>ŝƚŝŐĂŶƚ 
ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐĂůůŽǁƐ^ĞůĨͲ,ĞůƉƐƚĂĨĨƚŽǁƌŝƚĞŽƵƌƚƉůĞĂĚŝŶŐƐĨŽƌŶŽŶͲŶŐůŝƐŚƐƉĞĂŬĞƌƐ͕ƐŽ 
ůŽŶŐĂƐƚŚĞƐĐƌŝďĞĚĐŽŶƚĞŶƚŝƐĂǀĞƌďĂƚŝŵƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐƉŽŬĞŶĐŽŶƚĞŶƚ͘^ƉĂŶŝƐŚͲ 
ƐƉĞĂŬŝŶŐůŝƚŝŐĂŶƚƐĂĐĐŽƵŶƚĞĚĨŽƌϳйŽĨĂůůĐŽŶƚĂĐƚƐŝŶϮϬϮϱ͕ĂŶĚƚŚĞŵĂũŽƌŝƚǇŽĨƚŚŽƐĞ 
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐƚŽŽŬƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇŵŽƌĞƚŝŵĞƚŚĂŶƚŚĞĂǀĞƌĂŐĞĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŶŐůŝƐŚ͘ 

� tŚĞŶƵƐŝŶŐƚŚĞĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐĞƌǀŝĐĞƐŽĨĨĞƌĞĚďǇƚŚĞĐŽƵƌƚ͛ƐŽŶĚĞŵĂŶĚ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶǀĞŶĚŽƌ͕ĞĂĐŚŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƚĂŬĞƐƚǁŝĐĞĂƐůŽŶŐĂƐƚŚĞƐĂŵĞŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶǁŽƵůĚ 
ŝŶŶŐůŝƐŚ͘ 

� dŚĞ^ĞůĨͲ,ĞůƉĞŶƚĞƌƐƚĂĨĨĂůƐŽŽƌŐĂŶŝǌĞĂŶĚŽƉĞƌĂƚĞƚŚĞĂŶŶƵĂů&ƌĞĞ>ĞŐĂůZĞƐŽƵƌĐĞĂǇ 
ŝŶKĐƚŽďĞƌŝŶƐƵƉƉŽƌƚŽĨƚŚĞĂŶŶƵĂůŶĂƚŝŽŶĂůWƌŽŽŶŽtĞĞŬ͘ 

� dŚĞ^ĞůĨͲ,ĞůƉĞŶƚĞƌŝƐďĞĐŽŵŝŶŐŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇďƵƐǇ͕ĂŶĚŝƚƐďƌĞĂĚƚŚŽĨƌĞĂĐŚŝƐĂůƐŽ 
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͘ 

ŝǀŝůͲDŽŶĞǇ ϯ͕ϴϲϲ 
ŝǀŝůʹ&ŽƌĐĞĂďůĞŶƚƌǇĂŶĚ 
ĞƚĂŝŶĞƌ 

ϯ͕ϱϵϰ 

^ŵĂůůůĂŝŵƐ Ϯ͕ϳϵϯ 
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶKƌĚĞƌ ϭ͕ϲϯϮ 
EĂŵĞŚĂŶŐĞͲĚƵůƚ ϯϬϲ 
ŝƐƚƌŝĐƚͲŽŵĞƐƚŝĐ ϮϮϴ 
ŝƐƚƌŝĐƚͲŝǀŝů ϭϵϱ 
ƌŝŵŝŶĂůͬ'ĞŶĞƌĂů^ĞƐƐŝŽŶƐ ϭϯϮ 
ŝǀŝůͲZĞƉůĞǀŝŶ ϭϯϭ 
EĂŵĞŚĂŶŐĞͲDŝŶŽƌ ϵϭ 
dƌĂĨĨŝĐ ϴϬ 
EƵŝƐĂŶĐĞͲsĞŚŝĐůĞ ϳϬ 
KƚŚĞƌ ϲϱ 
WƌŽďĂƚĞ ϰϳ 
tĂƌƌĂŶƚǇŽĨ,ĂďŝƚĂďŝůŝƚǇ ϰϲ 
hŶůĂǁĨƵůǀŝĐƚŝŽŶ ϰϰ 
EƵŝƐĂŶĐĞͲƵŝůĚŝŶŐ ϭϬ 
:ƵǀĞŶŝůĞ ϳ 
'ĞŶĚĞƌDĂƌŬĞƌŚĂŶŐĞ ϯ 
dŽůůƉƉĞĂů Ϯ 

 ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 
ǀŝĐƚŝŽŶ ϭϱ͕ϴϱϰ ϭϱ͕ϵϱϯ 
ǀŝĐƚŝŽŶͲŽŵŵĞƌĐŝĂů ϳϳ ϲϰ 
DŽŶĞǇ ϭϭ͕ϳϳϭ ϭϯ͕ϰϵϰ 
EƵŝƐĂŶĐĞ ϴϲϬ ϳϵϰ 
EĂŵĞŚĂŶŐĞ ϳϮϰ ϲϬϵ 
ůĚĞƌůǇ ϭϲϲ ϭϮϬ 
WĞƚŝƚŝŽŶĨŽƌŝǀŝůŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ϵϳ ϲϬ 
ZĞƉůĞǀŝŶ ϯϯ ϰϬ 
&ŽƌĞŝŐŶ:ƵĚŐŵĞŶƚ ϭϮ ϳ 
ZĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ,ŽƵƐŝŶŐ Ϯ Ϭ 
tĂŐĞƐ Ϯ Ϭ 
ďĂŶĚŽŶĞĚsĞŚŝĐůĞ ϯ ϭ 
ΎŝǀŝůĐĂƐĞƐĨŝůĞĚďǇƚǇƉĞ 

 

WůĂŝŶƚŝĨĨƐ ϲϯ͘ϲϬй 
ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ ϯϱй 
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ͗'ĂƌŶŝƐŚĞĞƐ͕ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕ĂŶĚǀŝĐƚŝŵƐ ϭ͘ϰй 
ΎŽŶƚĂĐƚƐďǇƉĂƌƚǇƚǇƉĞ͕ŽǀĞƌĂůů 

 


ΎŽŶƚĂĐƚƐďǇĐĂƐĞƚǇƉĞ  

ϭϱ 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 

  
 

  
 

  
 

  
 

 
 

 
 
 

   
 

 

 
 

  

     

     

     

     
 

 
    

  

     

     

     

     
 

 
    

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

  
 

  
 

 
 

 
 
 

   
 

 

 
 

 



WůĂŝŶƚŝĨĨ ĞĨĞŶĚĂŶƚ 

ŝǀŝůͲDŽŶĞǇ Ϯ͕Ϭϴϵ ϱϰ͘ϳϵй ϭ͕ϳϮϵ ϰϱ͘Ϯϭй 

ŝǀŝůͲ& ϭ͕ϳϯϯ ϰϴ͘ϱϯй ϭ͕ϴϯϭ ϱϭ͘ϰϳй 

^ŵĂůůůĂŝŵƐ Ϯ͕ϯϴϮ ϴϱ͘ϲϮй ϰϬϬ ϭϰ͘ϯϴй 

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶKƌĚĞƌ ϭ͕ϮϴϮ ϳϵ͘ϭϴй ϯϯϳ ϮϬ͘ϴϮй 
EĂŵĞŚĂŶŐĞ 
Ͳ ĚƵůƚ  

ϯϬϭ ϭϬϬй Ϭ Ϭй 

ΎDŽƐƚƉŽƉƵůĂƌĐĂƐĞƚǇƉĞďǇƉĂƌƚǇƚǇƉĞ 

ƌŝŵŝŶĂůΘDƵŶŝĐŝƉĂůŝǀŝƐŝŽŶ 

dŚĞƌŝŵŝŶĂůŝǀŝƐŝŽŶƉƌĞƐŝĚĞƐŽǀĞƌĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϯϱ͕ϬϬϬĐĂƐĞƐĂŶŶƵĂůůǇ͘dŚĞƐĞŝŶĐůƵĚĞĨĞůŽŶǇŵĂƚƚĞƌƐ͕ǁŚŝĐŚƚŚĞ 
ĚŝǀŝƐŝŽŶƉƌŽĐĞƐƐĞƐƚŚƌŽƵŐŚƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇŚĞĂƌŝŶŐĂŶĚďŝŶĚͲŽǀĞƌƚŽŝƐƚƌŝĐƚŽƵƌƚ͕ĂƐǁĞůůĂƐƐƚĂƚĞŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌĐĂƐĞƐĂŶĚ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŽƌĚŝŶĂŶĐĞǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕ǁŚŝĐŚƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶĂĚũƵĚŝĐĂƚĞƐƚŽĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͘dŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶĐŽŶĚƵĐƚƐĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚƐ͕ďŽŶĚ 
ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕ŵŽƚŝŽŶƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶŚĞĂƌŝŶŐƐ͕ĂŶĚďĞŶĐŚĂŶĚũƵƌǇƚƌŝĂůƐĨŽƌŶŽŶͲƚƌĂĨĨŝĐŵƵŶŝĐŝƉĂůŽƌĚŝŶĂŶĐĞĂŶĚ 
ƐƚĂƚĞĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͘/ƚĂůƐŽŽƉĞƌĂƚĞƐƐĞǀĞŶƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇĂŶĚƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐĐŽƵƌƚƐĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŽůŽƌĂĚŽ:ƵĚŝĐŝĂůĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐĐŽƵƌƚĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x KƉĞƌĂƚĞĚƐĞǀĞŶĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇĂŶĚƐƉĞĐŝĂůƚǇĐŽƵƌƚƉƌŽŐƌĂŵƐĨŽĐƵƐĞĚŽŶƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ 
ďĂƐĞĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘ 

x ^ŽďƌŝĞƚǇŽƵƌƚ͕ĂƚƌĞĂƚŵĞŶƚƉƌŽŐƌĂŵĨŽƌƌĞƉĞĂƚh/ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ;ϮŶĚĂŶĚϯƌĚŽĨĨĞŶƐĞƐͿ͕ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŽůŽƌĂĚŽ:ƵĚŝĐŝĂůĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐĐŽƵƌƚĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

x dŚĞĂĐŬƉĂĐŬWƌŽŐƌĂŵĂŶĚůŽŽĚƌŝǀĞWƌŽŐƌĂŵĐŽŶƚŝŶƵĞĚƚŽƉƌŽǀŝĚĞĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƉĂƚŚǁĂǇƐĨŽƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ƐĞƌǀŝĐĞ͕ǁŝƚŚϱ͕ϰϭϱďĂĐŬƉĂĐŬƐƉƌĞƉĂƌĞĚĨŽƌĐŚŝůĚƌĞŶŝŶŶĞĞĚĂŶĚϱ͕ϬϵϬďůŽŽĚĚŽŶĂƚŝŽŶƐŵĂĚĞ͘ 

ĂƐĞdǇƉĞ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 
h/ͬt/ ϭ͕ϭϱϮ ϭ͕ϭϱϱ 
KƚŚĞƌDŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ ϲ͕ϲϰϵ ϲ͕Ϭϭϵ 
&ĞůŽŶǇ ϳ͕ϳϮϲ ϲ͕ϵϰϴ 
DƵŶŝĐŝƉĂů ϭϮ͕ϳϵϯ ϭϯ͕ϭϳϱ 
'ĞŶĞƌĂůsŝŽůĂƚŝŽŶƐ ϲϲϲ ϲϬϴ 
DƵŶŝĐŝƉĂů:ƵǀĞŶŝůĞ ϱϲϮ ϱϮϴ 
dŽƚĂůƌŝŵŝŶĂů 29,548 Ϯϴ͕433 
ΎƌŝŵŝŶĂůĐĂƐĞĨŝůŝŶŐƐďǇƚǇƉĞ 

^ƉĞĐŝĂůƚǇŽƵƌƚƐĂŶĚWƌŽŐƌĂŵƐ 

ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ͛Ɛ^ƉĞĐŝĂůƚǇŽƵƌƚƐĨƵŶĐƚŝŽŶĂƐƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚĚŽĐŬĞƚƐĚĞƐŝŐŶĞĚƚŽĂĚĚƌĞƐƐƚŚĞƵŶĚĞƌůǇŝŶŐŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ 
ĂŶĚƐƵďƐƚĂŶĐĞƵƐĞĚŝƐŽƌĚĞƌƐƚŚĂƚŽĨƚĞŶĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƚŽĂƉĞƌƐŽŶ͛ƐŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞũƵƐƚŝĐĞƐǇƐƚĞŵ͘dŚĞƐĞĐŽƵƌƚƐ 

ϭϲ 



 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

  
 

 
 

 
   
   

   
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   

 
  

   
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

^

ϭ

 

ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶƚŚƌŽƵŐŚƚƌĞĂƚŵĞŶƚĂŶĚĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐƚŽĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚ͘dŚŝƐŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚďƌŝŶŐƐƚŽŐĞƚŚĞƌũƵĚŐĞƐ͕ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕ĚĞĨĞŶƐĞĂƚƚŽƌŶĞǇƐ͕ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕ĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇƉĂƌƚŶĞƌƐŝŶ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞĞĨĨŽƌƚƐƚŽƉƌŽǀŝĚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐƚŽŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ͕ƵůƚŝŵĂƚĞůǇƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐďĞƚƚĞƌ 
ŽƵƚĐŽŵĞƐĨŽƌŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĂŶĚƚŚĞďƌŽĂĚĞƌĞŶǀĞƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘dŚĞ&ŽƌĞŶƐŝĐWĞĞƌ^ƵƉƉŽƌƚWƌŽŐƌĂŵĂůƐŽĂĚĚƌĞƐƐĞƐŵĞŶƚĂů 
ŚĞĂůƚŚĂŶĚƐƵďƐƚĂŶĐĞƵƐĞĐŚĂůůĞŶŐĞƐĨŽƌĂĚƵůƚƐŝŶƚŚĞũƵƐƚŝĐĞƐǇƐƚĞŵǁŝƚŚĂƚĞĂŵŽĨƚƌĂŝŶĞĚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐŝŶƌĞĐŽǀĞƌǇ 
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 
dŚĞŽƵƌƚŚĂƐƐĞǀĞŶ^ƉĞĐŝĂůƚǇŽƵƌƚWƌŽŐƌĂŵƐ͘dŚĞĐŚĂƌƚďĞůŽǁŚŝŐŚůŝŐŚƚƐƚŚĞƉƌŽŐƌĂŵƐĂŶĚƚŚĞŝƌƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
 

WZK'ZD t,d/dK^ ϮϬϮϱ,/',>/',d^ 
&ŽƌĞŶƐŝĐWĞĞƌ ĞƌƚŝĨŝĞĚƉĞĞƌƐĐŽŶŶĞĐƚũƵƐƚŝĐĞͲŝŶǀŽůǀĞĚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƚŽ ϭ͕ϲϵϱƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐƐĞƌǀĞĚͼϯ͕ϳϬϵ 
^ƵƉƉŽƌƚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ŚŽƵƐŝŶŐ͕ũŽďƐ͕ĂŶĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ ĐŽŶƚĂĐƚƐͼϴϬйĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƌĂƚĞ 
WĞĞƌƐƵƉƉŽƌƚ ϯ͕ϬϳϴƌĞĨĞƌƌĂůƐͶƚŽƉŶĞĞĚƐ͗ 

ƐƵďƐƚĂŶĐĞƵƐĞ͕ŚŽƵƐŝŶŐ͕ďĂƐŝĐŶĞĞĚƐ͕ 
ŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ 
ϱϲйĚŝĚŶŽƚƌĞĐŝĚŝǀĂƚĞŽŶĞǇĞĂƌĂĨƚĞƌ 
ĐůŽƐƵƌĞ 

tĞůůŶĞƐƐ ,ĂƌŵƌĞĚƵĐƚŝŽŶĨŽƌƋƵŝĐŬͲƌĞůĞĂƐĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐǁŝƚŚ ϯϬϬĞůŝŐŝďůĞͼϭϲϬĞŶƌŽůůĞĚ;ϱϯйͿͼ 
WƌŽŐƌĂŵ ďĞŚĂǀŝŽƌĂůŚĞĂůƚŚŶĞĞĚƐ͖ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉƌŽŐƌĂŵ ϰϭйĐŽŵƉůĞƚĞĚƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ŽŶĐůƵĚĞĚƵŐ ƌĞƐƵůƚƐŝŶĐĂƐĞĚŝƐŵŝƐƐĂů͘ WƌŽǀŝĚĞĚŵŽƚĞůͬƚĂǆŝǀŽƵĐŚĞƌƐ͕ďƵƐ 
ϮϬϮϱ ƉĂƐƐĞƐ͕ƉŚŽŶĞƐ͕ŚǇŐŝĞŶĞŝƚĞŵƐ͕ĨŽŽĚ 

ΘĐůŽƚŚŝŶŐ 
KƵƚƌĞĂĐŚŽƵƌƚ 
ŽŵŵƵŶŝƚǇĐŽƵƌƚ 

ƌŝŶŐƐĐŽƵƌƚƚŽĐŽŵŵƵŶŝƚǇĨŽƌƉĞŽƉůĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ 
ŚŽƵƐŝŶŐŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͖ƌĞƐŽůǀĞƐŵƵŶŝĐŝƉĂůĐŝƚĂƚŝŽŶƐͬǁĂƌƌĂŶƚƐ 
ŽŶͲƐŝƚĞ͘ 

ϯϴϯĐĂƐĞƐƌĞƐŽůǀĞĚĨŽƌϮϬϵŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 
ůůĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽƐĞƌǀŝĐĞƐͼ,ŽƐƚĞĚĂƚ 
ĞŶǀĞƌWƵďůŝĐ>ŝďƌĂƌǇΘĞŶǀĞƌ 
,ƵŵĂŶ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ 
ŝǀĞƌƐŝŽŶ 
DĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ 

ŝǀĞƌƚƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƵŶůŝŬĞůǇƚŽďĞĐŽŵƉĞƚĞŶƚƚŽƉƌŽĐĞĞĚ 
ŝŶƚŽĐŽŵŵƵŶŝƚǇŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚƚƌĞĂƚŵĞŶƚŝŶƐƚĞĂĚŽĨ 
ĨŽƌŵĂůƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘dŚŝƐƐĞƌǀĞƐďŽƚŚŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌĂŶĚ 
ĨĞůŽŶǇĐĂƐĞƐ͘ 

ϮϲϵƌĞĨĞƌƌĂůƐŝŶϮϬϮϱ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͗D,ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ƐƵďƐƚĂŶĐĞ 
ƵƐĞ͕ŚŽƵƐŝŶŐ͕ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ 
ϲϱйƐƵĐĐĞƐƐĨƵůĚŝǀĞƌƐŝŽŶƌĂƚĞ 

ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚĚŽĐŬĞƚĨŽƌŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇĐĂƐĞƐ ϰϬϳŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚͼϴϴй 
^ƵƉƉŽƌƚŽĐŬĞƚ ĂŶĚĐĂƐĞƐĂĐĐĞƉƚĞĚŝŶƚŽŽŵƉĞƚĞŶĐǇŝǀĞƌƐŝŽŶ͖ƌŽƵƚĞƐ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ͕ϭϮйĨĞůŽŶǇ 
DĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ ƉĞŽƉůĞƚŽĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƉĂƚŚǁĂǇƐĂŶĚƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ ĚĚĞĚĚĂƉƚŝǀĞĞŚĂǀŝŽƌĂů 

ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐΘ/YƚĞƐƚŝŶŐǁŝƚŚZŽĐŬǇ
DŽƵŶƚĂŝŶ,ƵŵĂŶ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ŽďƌŝĞƚǇŽƵƌƚ ĐĐƌĞĚŝƚĞĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚĐŽƵƌƚĨŽƌƌĞƉĞĂƚh/ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͖ ϲϲĂĐƚŝǀĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͼϭϰŐƌĂĚƵĂƚĞĚͼ 
h/ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚĂŶĚƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ ϳϱйĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƌĂƚĞ 

ϭͲǇƌƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͗ϲϲйͼϯͲǇƌ 
ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͗ϭϴй;ǁĞůůďĞůŽǁŶĂƚŝŽŶĂů 
ĂǀĞƌĂŐĞͿ 

,DWƌŽŐƌĂŵ sŽůƵŶƚĂƌǇƉƌŽŐƌĂŵĨŽƌƌƵŐDŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ;DϭͿ ϲϮϲƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ;јĨƌŽŵϰϵϵŝŶ 
ƌƵŐŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ ĐŚĂƌŐĞƐ͖ĐŽŶŶĞĐƚƐƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐƚŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘/ŶƚŚŝƐ

ƉƌŽŐƌĂŵĐŽŵƉůĞƚŝŽŶƌĞƐƵůƚƐŝŶĐĂƐĞĚŝƐŵŝƐƐĂů͘ 
ϮϬϮϰͿͼϮϰϴƐƵĐĐĞƐƐĨƵůĐŽŵƉůĞƚŝŽŶƐ 
ϭ͕ϬϳϲĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐŵĂĚĞ 
ϮϬϮϱƵƉĚĂƚĞƐ͗ďƌĂŝŶŝŶũƵƌǇƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕ 
ĞŶŚĂŶĐĞĚŐŽĂůƐĞƚƚŝŶŐ͕ĞǆŝƚƐƵƌǀĞǇƐ 

 
 

 
 
 

ϭϳ 
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 

WƌŽďĂƚŝŽŶŝǀŝƐŝŽŶ 

dŚĞWƌŽďĂƚŝŽŶŝǀŝƐŝŽŶĂĚǀĂŶĐĞƐƉƵďůŝĐƐĂĨĞƚǇĂŶĚǀŝĐƚŝŵƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƚŚƌŽƵŐŚĐůŝĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ƐŬŝůůĂŶĚĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĞƌǀŝĐĞ͘dŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐĂŶĂǀĞƌĂŐĞĚĂŝůǇƉŽƉƵůĂƚŝŽŶŽĨĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϯ͕ϬϬϬ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƐĞŶƚĞŶĐĞĚƚŽĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶďǇƚŚĞŽƵƌƚ͘^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚƵŶŝƚƐĂĚĚƌĞƐƐǀĂƌǇŝŶŐĐůŝĞŶƚŶĞĞĚƐǁŚŝůĞ 
ǁŽƌŬŝŶŐƚŽĂĐŚŝĞǀĞƉŽƐŝƚŝǀĞďĞŚĂǀŝŽƌĂůĐŚĂŶŐĞĂŶĚĞŶƐƵƌĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĂĨĞƚǇ͘hƐŝŶŐĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚƉƌĂĐƚŝĐĞƐĂŶĚ 
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶĂůůŽĐĂƚĞƐƌĞƐŽƵƌĐĞƐĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇƚŽŵĂŝŶƚĂŝŶƉƵďůŝĐƐĂĨĞƚǇĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚĐůŝĞŶƚ 
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶĂŶĚƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕ǁŝƚŚƚŚĞŐŽĂůŽĨƌĞĚƵĐŝŶŐƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͘/ƚƐƐƚĂĨĨĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐƌŝƐŬĂŶĚŶĞĞĚƐĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕
ƉƌĞƉĂƌĞƉƌĞͲƐĞŶƚĞŶĐĞŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚƐ͕ƉƌŽǀŝĚĞƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕ĐŽŶĚƵĐƚŚŽŵĞǀŝƐŝƚƐ͕ĂŶĚĚĞǀĞůŽƉ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚĐĂƐĞƉůĂŶƐǁŝƚŚĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐĞƌǀŝĐĞƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘ 

WƌŽďĂƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐŝƚƐƐƵĐĐĞƐƐŶŽƚŽŶůǇƚŚƌŽƵŐŚĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƌĂƚĞƐĂŶĚƐƵĐĐĞƐƐĨƵůƉƌŽďĂƚŝŽŶƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐďƵƚĂůƐŽ 
ƚŚƌŽƵŐŚŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůŝĨĞĐŚĂŶŐĞƐĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚďǇƉƌŽďĂƚŝŽŶĞƌƐǁŚŽŚĂǀĞŝŵƉƌŽǀĞĚƚŚĞŝƌĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ 
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐŝƐƐƵĞƐ͕ĂŶĚĚĞǀĞůŽƉĞĚƚŚĞƐŬŝůůƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽůĞĂĚůĂǁͲĂďŝĚŝŶŐ͕ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞůŝǀĞƐ͘ƵƌŝŶŐĂƚŝŵĞǁŝƚŚůŝŵŝƚĞĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ƚŚĞƚĞĂŵĞǆŚŝďŝƚĞĚƐƵƉĞƌďƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕ĂŶĚƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇǁŚŝůĞĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇŵĞĞƚŝŶŐďƵƐŝŶĞƐƐ 
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x /ŶϮϬϮϱ͕ϯϱƉƌŽďĂƚŝŽŶŽĨĨŝĐĞƌƐƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϮ͕ϳϭϵĐĂƐĞƐ͘ 
x ZĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚŝŶƚŽƚĞĂŵƐƚŽďĞƐƚƐƵƉƉŽƌƚŽƉƚŝŵĂůƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶŽĨƌĞƐŽƵƌĐĞƐǁŚŝůĞŶĂǀŝŐĂƚŝŶŐƐŚŽƌƚƐƚĂĨĨŝŶŐ 

ĂĐƌŽƐƐĐƌŝƚŝĐĂůďƵƐŝŶĞƐƐĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ƐƵƉƉŽƌƚĐƌŽƐƐͲƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ĞůĞǀĂƚĞƚŚĞƋƵĂůŝƚǇŽĨ 
ǁŽƌŬĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕ĂŶĚƐƵƐƚĂŝŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞǁŝƚŚŶŽŶͲĚĞĨĞƌƌĂďůĞůĞŐĂůĚĞĂĚůŝŶĞƐƉĞƌĐĂƐĞƚǇƉĞ͘dŚĞƐĞ 
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚƚĞĂŵƐŶŽǁĐŽŵƉƌŝƐĞƚŚĞĨŽůůŽǁŝŶŐƵŶŝƚƐ͗ 

o h/ͬt/ 
o sͬ&ĂŵŝůǇsŝŽůĞŶĐĞͬ^ƉĞĐŝĂůƌŝŵĞƐ 
o ^ŽďƌŝĞƚǇŽƵƌƚ 
o ^ĞǆKĨĨĞŶĚĞƌDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
o DĞŶƚĂů,ĞĂůƚŚ 
o W^/ 
o ,ŽŵĞsŝƐŝƚƐ 
o /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞŽŵƉĂĐƚ 
o sŝĐƚŝŵĚǀŽĐĂƚĞʹWŽƐƚ^ĞŶƚĞŶĐĞ^ƵƉƉŽƌƚ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

x ĚŽƉƚĞĚƚŚĞŶĞǁ/ʹh/ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƚŽĞǀĂůƵĂƚĞũƵƐƚŝĐĞͲŝŶǀŽůǀĞĚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐŽŶĂĐƚŝǀĞƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĨŽƌ
ĚƌŝǀŝŶŐƵŶĚĞƌƚŚĞŝŶĨůƵĞŶĐĞŽĨĨĞŶƐĞƐ͘WƌŽďĂƚŝŽŶŽĨĨŝĐĞƌƐĂŶĚƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐǁĞƌĞƚƌĂŝŶĞĚŝŶƚŚĞĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ 
ŽĨƚŚĞ/ŝŶĂůŝŐŶŵĞŶƚǁŝƚŚƉƌŽďĂƚŝŽŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐŝŶŽůŽƌĂĚŽ͘ 

x /ŶϮϬϮϱWƌŽďĂƚŝŽŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚĂϱйŝŶĐƌĞĂƐĞŝŶZĞĨĞƌƌĂůƐ͕ĂϵйŝŶĐƌĞĂƐĞŝŶĐĂƐĞůŽĂĚ͕ĂϭϮйŝŶĐƌĞĂƐĞŝŶ
W^/Ɛ͕ĂŶĚĂŶϴйŝŶĐƌĞĂƐĞŝŶdĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘ 
 

dŚĞƚĂďůĞƐďĞůŽǁƌĞĨůĞĐƚƚŚĞWƌŽďĂƚŝŽŶŝǀŝƐŝŽŶΖƐĐĂƐĞůŽĂĚĨŽƌϮϬϮϱ͕ƉƌŽǀŝĚŝŶŐĚĞƚĂŝůƐĂďŽƵƚƉƌŽďĂƚŝŽŶƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
ĂĐƚŝǀŝƚǇĂĐƌŽƐƐƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶΖƐĐĂƐĞƐ͘ 

 
 ǀĞƌĂŐĞĂƐĞůŽĂĚ ZĞǀŽŬĞĚ ŽŵƉůĂŝŶƚ KƚŚĞƌ 
DĂůĞ ϮϬϰϳ ϯϰй ϲϬй ϲй 
&ĞŵĂůĞ ϲϲϴ Ϯϯй ϳϮй ϱй 
ΎĂƐĞƐďǇŐĞŶĚĞƌĂŶĚƉƌŽďĂƚŝŽŶƐƚĂƚƵƐ 

ϭϴ 
 



 

 
 

 

 

 
 

 
 
 

    
   
    
    
    
    
    
    

 
 

    
    
    
    
    
 

  
 

    
    
    
   
   

 
 
 
 
 
 
 

    
    

    
    

    
    

    
 

   
   

   
   

   
   

   
 

    

    

    

    

    

    

    

 

 

    
    

    
    

    
    

    

   
   

   
   

   
   

   
 

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 
 
 
 

 
 

 

   
  

  
  

  
  

  

 
  
 
 
 
 

 

 

   
  

  
  

  

 
  
 
 

 

 

   
  

  
  

  

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

s

 

&ĞŵĂůĞ ŽŵƉůŝĂŶƚ ZĞǀŽŬĞĚ KƚŚĞƌ 
tŚŝƚĞ ϳϯй Ϯϭй ϲй 
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƚŝŶŽ ϳϴй ϮϬй Ϯй 
ůĂĐŬŽƌĨƌŝĐĂŶŵĞƌŝĐĂŶ ϱϳй ϯϴй ϲй 
ƐŝĂŶ ϴϴй Ϭй ϭϯй 
/ŶĚŝĂŶ ϲϯй ϯϴй Ϭй 
hŶŬŶŽǁŶŽƌĞĐůŝŶĞ    

 ĂƐĞƐ  
tŚŝƚĞ ϭϰϴϵ ϱϱй 
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƚŝŶŽ ϱϵϭ ϮϮй 
ůĂĐŬŽƌĨƌŝĐĂŶŵĞƌŝĐĂŶ ϱϭϴ ϭϵй 
ƐŝĂŶ ϲϰ Ϯй 
/ŶĚŝĂŶ Ϯϲ ϭй 
hŶŬŶŽǁŶŽƌĞĐůŝŶĞ ϯϯ ϭй 
ΎĂƐĞůŽĂĚƐďǇƌĂĐĞĂŶĚĞƚŚŶŝĐŝƚǇ 

DĂůĞ ŽŵƉůŝĂŶƚ ZĞǀŽŬĞĚ KƚŚĞƌ 
tŚŝƚĞ ϲϬй ϯϮй ϳй 
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƚŝŶŽ ϳϭй Ϯϱй ϰй 
ůĂĐŬŽƌĨƌŝĐĂŶŵĞƌŝĐĂŶ ϰϰй ϰϵй ϳй 
ƐŝĂŶ ϳϯй Ϯϭй ϲй 
/ŶĚŝĂŶ ϱϬй ϰϰй ϲй 
hŶŬŶŽǁŶŽƌĞĐůŝŶĞ ϭϬϬй   

 

 

 
 
 
 
 
 

dŚĞƚĂďůĞƐďĞůŽǁƉƌŽǀŝĚĞŬĞǇƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĂďŽƵƚůŝĞŶƚ^ĞƌǀŝĐĞƐŝŶϮϬϮϱ͘ 

 sŽƵĐŚĞƌdŽƚĂůƐ  
sŽƵĐŚĞƌƐ͗ ϵϬϬ͕Ϯϳϵ͘ϴϮ 
WĂŝĚ/ŶǀŽŝĐĞƐ͗ ϲϲϰ͕ϳϴϵ͘Ϯϱ 
sŽŝĚĞĚ͗ Ϯϯϱ͕ϰϵϬ͘ϱϳ 
EƵŵďĞƌŽĨsŽƵĐŚĞƌƐ/ƐƐƵĞĚ ϭϲ͕ϴϳϴ 
EƵŵďĞƌŽĨůŝĞŶƚƐsŽƵĐŚĞƌĞĚ Ϯ͕ϯϰϵ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞWĂŝĚ ϳϰй 

 
  
 
 
 
 
 


  
 dƌĞĂƚŵĞŶƚ  

ƵƚŚŽƌŝǌĞĚsŽƵĐŚĞƌƐ͗ ϲϯϱ͕ϰϳϯ͘ϴϮ 
WĂŝĚ/ŶǀŽŝĐĞƐ͗ ϰϳϯ͕Ϯϴϵ͘ϳϱ 
sŽŝĚĞĚ͗ ϭϲϮ͕ϭϴϰ͘Ϭϳ 
EƵŵďĞƌŽĨsŽƵĐŚĞƌƐ/ƐƐƵĞĚ ϰ͕ϴϴϴ 

 
  
 
 
 

 
 
 ^ĞŶƚƌǇ  

ƵƚŚŽƌŝǌĞĚsŽƵĐŚĞƌƐ͗ Ϯϲϰ͕ϴϬϲ͘ϬϬ 
WĂŝĚ/ŶǀŽŝĐĞƐ͗ ϭϵϭ͕ϰϵϵ͘ϱϬ 
sŽŝĚĞĚ͗ ϳϯ͕ϯϬϲ͘ϱϬ 
EƵŵďĞƌŽĨsŽƵĐŚĞƌƐWĂŝĚ ϭϭ͕ϵϵϬ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϭϵ 
 



 

 
 

 
 

       

 
 

   
   
  
  

   
    

   
     

     
   

        
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

dŚĞƚĂďůĞďĞůŽǁƌĞĨůĞĐƚƐƉĂŝĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚƚǇƉĞƐ͗ 
 
Paid TX Type 

Service 
# Vouchers 

Issued Paid % 
OSM 54 2,706.00 0.4% 
Evaluations 191 41,954.00 6.3% 
Intake 389 47,529.00 7.1% 
Polygraph 9 1,590.00 0.2% 
SCRAM 28,694.51 4.3% 
Treatment 8563 322,499.24 48.5% 
Sentry 191,499.50 28.8% 
Transportation 27,225.00 4.1% 
Materials 23 1,092.00 0.2% 

Total 664,789.25 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϮϬ 
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

 

ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

ƐĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚƌĞĨůĞĐƚƐŽŶϮϬϮϱ͕ǁĞĚŽƐŽǁŝƚŚĂĐůĞĂƌƐĞŶƐĞŽĨƉƵƌƉŽƐĞĂŶĚŐƌĂƚŝƚƵĚĞ͘dŚŝƐǇĞĂƌ 
ďƌŽƵŐŚƚƌĞĂůĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐďƵĚŐĞƚƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂůĐŚĂŶŐĞ͕ĂŶĚĚŝĨĨŝĐƵůƚĚĞĐŝƐŝŽŶƐƚŚĂƚ 
ĂĨĨĞĐƚĞĚŽƵƌƉĞŽƉůĞĂŶĚŽƵƌƉƌŽŐƌĂŵƐ͘/ƚĂůƐŽĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚƚŚĞƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕ĂŶĚĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ
ŽĨƚŚĞũƵĚŐĞƐ͕ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͕ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉƚĞĂŵ͕ĂŶĚƐƚĂĨĨǁŚŽĐŽŶƚŝŶƵĞĚƚŽƐĞƌǀĞƚŚĞƉƵďůŝĐǁŝƚŚŝŶƚĞŐƌŝƚǇĂŶĚ 
ĐĂƌĞ͘ 

dŚĞŽƵƌƚƌĞŵĂŝŶƐĐŽŵŵŝƚƚĞĚƚŽďƵŝůĚŝŶŐŽŶƚŚŝƐǇĞĂƌ͛ƐƉƌŽŐƌĞƐƐ͘tĞůŽŽŬƚŽƚŚĞĨƵƚƵƌĞǁŝƚŚĂĐŽŶƚŝŶƵĞĚ 
ĨŽĐƵƐŽŶĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞ͕ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕ƉƵďůŝĐƐĞƌǀŝĐĞ͕ĂŶĚƐƚƌŽŶŐƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐƚŚĂƚŚĞůƉƵƐŵĞĞƚƚŚĞĞǀŽůǀŝŶŐ 
ŶĞĞĚƐŽĨƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ƐǁĞŵŽǀĞĨŽƌǁĂƌĚ͕ǁĞǁŝůůĐŽŶƚŝŶƵĞǁŽƌŬŝŶŐƚŽĞŶƐƵƌĞƚŚĂƚĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ 
ƌĞŵĂŝŶƐĨĂŝƌ͕ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕ĂŶĚƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞƚŽĂůůƚŚŽƐĞǁĞƐĞƌǀĞ͘ 

tĞĞǆƚĞŶĚŽƵƌƐŝŶĐĞƌĞƚŚĂŶŬƐƚŽŽƵƌũƵƐƚŝĐĞƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ĐŽŵŵƵŶŝƚǇŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ĂŶĚƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞŽĨĞŶǀĞƌĨŽƌƚŚĞŝƌĐŽŶƚŝŶƵĞĚƚƌƵƐƚĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚ͘tĞĂƌĞĂůƐŽŐƌĂƚĞĨƵůƚŽĞǀĞƌǇŽŶĞǁŚŽƚŽŽŬƚŚĞƚŝŵĞ 
ƚŽƌĞĂĚƚŚŝƐƌĞƉŽƌƚĂŶĚůĞĂƌŶŵŽƌĞĂďŽƵƚƚŚĞǁŽƌŬŽĨƚŚĞŽƵƌƚ͘dŽŐĞƚŚĞƌ͕ǁĞǁŝůůĐŽŶƚŝŶƵĞĂĚǀĂŶĐŝŶŐĂĐŽƵƌƚ 
ƐǇƐƚĞŵƚŚĂƚƐĞƌǀĞƐƚŚĞƉƵďůŝĐǁŝƚŚĨĂŝƌŶĞƐƐ͕ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ĂŶĚƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

 

 

ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ 
ĚĚƌĞƐƐ͗ϭϰϯϳĂŶŶŽĐŬ^ƚƌĞĞƚ͕ĞŶǀĞƌ͕KϴϬϮϬϮ 

WŚŽŶĞ͗ϳϮϬͲϴϲϱͲϳϴϬϬ 
tĞďƐŝƚĞ͗ǁǁǁ͘ĞŶǀĞƌŽƵŶƚǇŽƵƌƚ͘ŽƌŐ 

Ϯϭ 
 
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